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		  	     “รู้้�” 	   	 งานในหน้้าที่่�
	 	 	    “รักั” 	 	 กองทััพและภักัดีี
	 	 	 “สามัคัคีี” 	 รวมใจเป็็นหน่ึ่�งเดียีว

	 ผมจะทุ่่�มเทและอุุทิิศตนในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อกองทััพอากาศ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต ยึึดมั่่�นในผลประโยชน์์ของกองทััพอากาศและประเทศชาติิเป็็นสำคััญ และจะดำเนิิน

นโยบายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็น “กองทััพอากาศที่่�แข็็งแกร่่งและมีีประสิิทธิิภาพ 

Unbeatable Air Force” สร้้างความรัักและความสามััคคีี ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันของ

กำลัังพลกองทััพอากาศ ซึ่่�งเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนากองทััพอากาศ ให้้มีีความเจริิญ

ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 นอกจากนี้้� ผมจะให้้ความสำคััญกับัการพัฒันากำลัังพลกองทัพัอากาศ ให้้มีคีวาม

ยึึดมั่่�นในสถาบัันหลัักของชาติิ มีีทััศนคติิ ความรู้้�  และทัักษะในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิภารกิิจของกองทััพอากาศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในการป้้องกัันประเทศ 

ปกป้้องเอกราชอธิิปไตย และรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ 

	 ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่ากองทััพอากาศจำเป็็นต้้องดำรงขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิภารกิิจ 

แต่่ต้้องตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิ จึึงต้้องใช้้งบประมาณ

ที่่�ได้้รับัจัดัสรรอย่่างคุ้้�มค่่า เกิดิประโยชน์์สููงสุุด ไม่่เฉพาะกัับกองทัพัอากาศ แต่่ต้องพิจิารณา

ถึึงประโยชน์์ของประชาชนและประเทศชาติิเป็็นสำคััญ รวมทั้้�งพร้้อมที่่�จะใช้้ทรััพยากร

ของกองทััพอากาศในการสนับสนุุนการดำเนิินนโยบายของรััฐบาลในการพััฒนาประเทศ 

ช่่วยเหลืือประชาชน และแก้้ไขปััญหาสำคััญของชาติิ 

	 การน้อมนำ�กระแสพระราชดำ�รัสมาใช้ในการปฏิบัติงาน นับเป็นสิริมงคลต่อ

ข้าราชการกองทัพอากาศ ทจะร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานให้ประสบความสำ�เร็จ ตอบสนอง

ต่อภารกิจของกองทัพอากาศ และพัฒนากองทัพอากาศให้มีความเจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึนต่อไป

				    พลอากาศเอก พันัธ์์ภักัดี ีพัฒันกุลุ

				         ผู้้�บัญัชาการทหารอากาศ

เจตนารมณ์์
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นโยบายเพื่อพัฒนาสู่กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ
“Unbeatable Air Force”

กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ
	 การเป็็นกองทัพัอากาศที่่�แข็ง็แกร่่งและมีปีระสิทิธิภิาพนั้้�น เป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการปกป้้องอธิปิไตย 

และมีีขีีดความสามารถเท่่าเทีียมในการร่่วมมืือกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านในภููมิิภาค สามารถปฏิิบััติิภารกิิจร่่วมกััน

ทั้้�งภารกิิจการรบ และมิิใช่่การรบ โดยเฉพาะการช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรม และการบรรเทาภััยพิิบััติิที่่�เกิิดขึ้้�น

จากธรรมชาติิได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ
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๑.  ด้านกำ�ลังพลและการศึกษา (Personnel & Education)
	 ๑.๑  เสริิมสร้้างขวััญกำลัังใจของกำลัังพลกองทััพอากาศ เพื่่�อให้้เกิิดแรงจููงใจและมีีความพร้้อม

ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการส่่งเสริิมให้้กำลัังพลกองทััพอากาศ มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

และมีคีวามมั่่�นคงในชีวีิติอย่่างยั่่�งยืืน สร้างสมดุุลระหว่่างการทำงานและชีวีิติส่่วนตัวั (Work Life Balance)

รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีมายกระดัับการให้้บริิการด้้านสิิทธิิกำลัังพลและสวััสดิิการ ส่่งผลให้้กำลัังพล

สามารถเข้้าถึึงระบบสิิทธิิและสวััสดิิการต่่าง ๆ ได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น

	 ๑.๒  พัฒนากำลังัพลกองทัพัอากาศ เพื่่�อให้้มีขีีดีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล ด้้วยการเรียีนรู้้�ผ่่าน

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e - Learning) ที่่�ทัันสมััย ส่่งผลให้้กำลัังพลสามารถเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะ

การทำงานที่่�หลากหลาย (Multi- Skill) ส่่งเสริิมให้้กองทััพอากาศเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  และ

ใช้้ประโยชน์์กำลัังพลให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุุด รองรัับการปรัับโครงสร้้างกองทััพอากาศในอนาคต

	 ๑.๓  ยกระดัับการศึึกษาของกองทััพอากาศให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

โดยบููรณาการหลักัสููตรการศึกึษาทหารอาชีพี (Professional Military Education : PME) เพื่่�อเสริมิสร้าง

ความเป็็นผู้้�นำระดัับยุุทธศาสตร์์ (Strategic Leadership) รวมถึึงยกระดัับการศึึกษาของนัักเรีียนทหาร 

ให้้ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล ตลอดจนส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�กัับสถาบัันการศึึกษา

ต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันจะนำไปสู่่�ความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� ๒๑



๔

๒.  การข่าวกรองและความสัมัพันัธ์์ระหว่่างประเทศ (Intelligence & International Relations)
	 ๒.๑  เสริมสร้างและแสวงหาความร่่วมมืือทางทหาร เพื่่�อรักัษาสมดุุลด้้านความมั่่�นคงในภููมิภิาค

(Regional Security) ด้้วยการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับกองทััพอากาศในกลุ่่ �มประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

ประเทศสมาชิกิอาเซียีน ประเทศมหาอำนาจ และมิติรประเทศ โดยยึดึหลักัความเป็็นแกนกลางของอาเซียีน

(ASEAN Centrality) และการสร้้างพัันธมิิตรทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic Partnership) 

	 ๒.๒  ยกระดับังานด้้านการข่่าวกรองของกองทัพัอากาศ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข่่าวกรองที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

ด้้วยการพัฒันาระบบบริหิารจัดัการการข่่าวกรองโดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�ทันัสมัยั รวมถึงึบููรณาการการเชื่่�อมโยง

ระบบข่่าวกรองและภููมิสิารสนเทศด้้านการข่่าวกับัหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคงของชาติ ิประชาคมข่่าวกรอง

และหน่่วยงานข่่าวกรองต่่างประเทศ 

	 ๒.๓  ดำรงมาตรการรัักษาความปลอดภัยัของกองทัพัอากาศ ด้้วยการปลุุกจิติสำนึกึและเสริมิสร้าง

ภููมิคิุ้้�มกันัทางความคิดิด้้านมาตรการรักัษาความปลอดภัยัและการรักัษาความลัับของทางราชการให้้กับักำลัังพล

กองทััพอากาศ 
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๓.  ด้านยุทธการและการฝึก (Operations & Training)
	 ๓.๑  ดำรงขีดีความสามารถกำลังักองทัพัอากาศ เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิภิารกิจิได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

มีีความทัันสมััย แข็็งแกร่่ง และมีีขนาดที่่�เหมาะสม ด้้วยการปรัับปรุุงโครงสร้้างการจััดส่่วนราชการ

กองทััพอากาศ และการปรัับปรุุงโครงสร้้างกำลัังรบหลัักให้้เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้้อมด้้านความมั่่�นคง

รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการฝึึกศิิษย์์การบิินและนัักบิิน ให้้มีีความคุ้้� มค่่ าและสอดคล้้อง

กัับความต้้องการทางยุุทธการ ตลอดจนการใช้้เครื่่�องฝึึกบิินจำลองเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการฝึึกบิิน

นอกจากนี้้� การจัดัหายุุทโธปกรณ์์ของกองทััพอากาศ ต้องคำนึงึถึงึหลักัเกณฑ์์ค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุการใช้้งาน

(Life Cycle Cost : LCC) มุ่่�งเน้้นในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 

	 ๓.๒  เสริิมสร้้างขีีดความสามารถกำลัังกองทััพอากาศให้้เท่่าทัันเทคโนโลยีีและตอบสนองต่่อ

ภััยคุุกคามทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิการทางอากาศ

ของกลุ่่�มอากาศยานขับัไล่่โจมตี ีรวมถึงึขับัเคลื่่�อนแนวความคิดิในการปฏิบิัตัิภิารกิจิระบบอากาศยานไร้้คนขับั 

ของกองทััพอากาศ (UAS CONOPs) ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม อีีกทั้้�งเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ

การป้้องกันัทางอากาศแบบบููรณาการ (Integrated Air Defense System : IADS) ตลอดจนกำหนดกรอบ

การวิิจััยและพััฒนา ให้้ตอบสนองการใช้้งานในภารกิิจของกองทััพอากาศ 

	 ๓.๓  บููรณาการศัักยภาพและขีีดความสามารถกำลัังกองทััพอากาศร่่วมกัับพลัังอำนาจแห่่งชาติิ

ด้้านอื่่�น ๆ ด้้วยการพัฒันาระบบบััญชาการและควบคุุมร่่วมหลายมิติิ ิ(Joint All Domain Command and

Control : JADC2) กับักองทัพัไทย และสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิกิารร่่วมกับัเหล่่าทัพัและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งในการปฏิิบััติิการทางทหารและการปฏิิบััติิการทางทหารที่่�นอกเหนืือจากสงคราม ตลอดจนขยาย

ขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิการทางอวกาศและบููรณาการความร่่วมมืือด้้านอวกาศกัับหน่่วยงาน

ที่่�มีีศัักยภาพด้้านอวกาศ อย่่างเป็็นรููปธรรม
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๔.  ด้านการส่งกำ�ลังบำ�รุง (LOGISTICS)
	 ๔.๑  เพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้้านการส่่งกำลังัและซ่่อมบำรุุงให้้สอดคล้้องกับัโครงสร้างกำลัังรบ เพื่่�อให้้

อากาศยานมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจทั้้�งในสภาวะปกติิและสภาวะสงคราม ด้้วยการพััฒนาระบบ

สารสนเทศด้้านการส่่งกำลังับำรุุงและระบบคลังัพัสัดุุให้้เหมาะสมและทันัสมัยั ตลอดจนดำเนินิการส่่งกำลังั

และซ่่อมบำรุุงในรููปแบบที่่�เหมาะสมกับัสภาพยุุทโธปกรณ์์ โดยพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ความต้้องการทางยุุทธการ 

ความคุ้้�มค่่า และความเป็็นมาตรฐานสากล

	 ๔.๒  ส่่งเสริมการบริหิารและจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของกองทัพัอากาศ เพื่่�อลดมลภาวะและปััญหา

สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยการจัดัสรรพื้้�นที่่�กองทัพัอากาศบางส่่วน ให้้เป็็นเครื่่�องมืือในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

และเป็็นปอดให้้กัับสังัคม รวมทั้้�งส่่งเสริมิการใช้้พลังังานอย่่างคุ้้�มค่่า ตลอดจนจัดัหาพลังังานทดแทนที่่�เหมาะสม

สะอาด เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 ๔.๓  บริหารจัดัการที่่�ราชพัสัดุุที่่�อยู่่�ในความครอบครองของกองทัพัอากาศ ด้้วยการกำหนดแผน

การใช้้ที่่�ราชพััสดุุกองทััพอากาศให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึงึการใช้้ประโยชน์์ร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�ขอใช้้ประโยชน์์

พื้้�นที่่�กองทัพัอากาศ ทั้้�งในส่่วนงานด้้านความมั่่�นคงและส่่วนงานที่่�สนับัสนุุนการดำเนินิงานของหน่่วยงานอื่่�น
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๕.  ด้้านกิิจการพลเรืือนและประชาสััมพัันธ์์ (Civil Affairs & Public Relations)
	 ๕.๑  พัฒนาการประชาสัมัพันัธ์์เชิงิรุุกและสร้างเครืือข่่ายส่ื่�อสารมวลชนที่่�เข้้มแข็ง็ เพื่่�อให้้เกิดิการรับัรู้้�

และเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และการปฏิิบััติิภารกิิจของกองทััพอากาศได้้อย่่างถููกต้้อง รวมถึึงสร้้างความ

ตระหนัักรู้้�เท่่าทัันข่่าวปลอม (Fake News) ให้้กัับกำลัังพลกองทััพอากาศและประชาชนทั่่�วไป ผ่่ านช่่อง

ทางการสื่่�อสารที่่�ทัันสมััย 

	 ๕.๒  สร้างความเชื่่�อมั่่�นและศรัทัธาให้้กัับประชาชน เพื่่�อให้้พร้อมร่่วมมืือและสนับัสนุุนการดำเนินิการ

ของกองทััพอากาศ ด้้วยการบริิหารจััดการองค์์กรตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งดำรงและเสริิมสร้้าง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน

	 ๕.๓  สนับสนุุนและสร้างความร่่วมมืือในการช่่วยเหลืือประชาชนตามนโยบายของรััฐบาล ด้้วยการใช้้

ทรัพยากรของกองทััพอากาศ ในการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรมและบรรเทาภััยพิิบััติิ รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาสำคััญของชาติิ ในทุุกมิิติิ
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๖.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT & Cyber)
	 ๖.๑  เสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการทางไซเบอร์ (Cyber Operation) เพื่อให้กองทัพอากาศ

มีความพร้อมรองรับและตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ ดวยการพัฒนาบุคลากรทางไซเบอร์ให้มีความรู้

และทักษะข้ันสูง มีเครื่องมือท่ทนสมัย รวมถึงบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทางไซเบอร์ทุกภาคส่วน 

ตลอดจนส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านไซเบอร์ของกองทัพอากาศ

	 ๖.๒  เสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic Spectrum 

Operations : EMSO) ด้วยการพัฒนาบุคลากร เครื่องมือ และรูปแบบการปฏิบัติการ EMSO ให้เท่าทัน

ภัยคุกคามทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 ๖.๓  พัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ

ด้วยการพัฒนาทักษะดิจิทัลพื้นฐานให้กับกำ�ลังพลกองทัพอากาศ รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

และระบบซอฟต์แวร์ของกองทัพอากาศ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตลอดจนประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์

(Artificial Intelligence : AI) ในการสนับสนุนการดำ�เนินการของกองทัพอากาศ
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๗.  ด้านสวัสดิการ (WELFARE)
	 ๗.๑  พัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของกำ�ลังพลกองทัพอากาศและครอบครัว 

ด้วยการปรับปรุงและพัฒนาสวัสดิการบ้านพักอาศัย บ้านพักรับรองและพื้นที่สันทนาการให้มีคุณภาพที่ดี 

มีปริมาณเพียงพอและมีสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 

	 ๗.๒  สร้างหลักประกันและความมั่นคงในชีวิตให้กับกำ�ลังพลกองทัพอากาศ ด้วยการสนับสนุน

การฝึกอาชีพเสริมให้กับกำ�ลังพลและครอบครัว รวมท้ังจัดสรรพื้นที่สวัสดการในการสนับสนุนการมีอาชีพเสริม 

ตลอดจนแสวงหาความร่วมมือกับสถาบันการเงินตา่ง ๆ ในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน และลดภาระค่าใช้จ่าย

ประจำ�ให้กับกำ�ลังพล 

	 ๗.๓  พัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจำ�การ ด้วยการกำ�กับดูแลการฝึกและการดำ�รงชีวิต 

ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และได้รับประโยชน์ตามสิทธิ์ รวมทั้งจัดสรรสวัสดิการให้ทหาร

กองประจำ�การตลอดช่วงเวลาที่เข้ามาประจำ�การในกองทัพอากาศ ตลอดจนส่งเสริมการฝึกอาชีพ 

และแสวงหาความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนในการรับเข้าทำ�งานหลังปลดประจำ�การ 
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๘.  ด้านการกำ�กับดูแลมาตรฐาน (Standardization)
	 ๘.๑  พฒนามาตรฐานการดำ�เนินการด้านการบินทางทหาร ดวยการดำ�เนินการด้านการบินทางทหาร

ให้เป็นไปตามระเบียบ แผนแม่บทการกำ�กับดูแลมาตรฐานการบินของกองทัพอากาศ และสอดคล้องตาม

มาตรฐานสากล รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลมาตรฐานการบิน

ของกองทัพอากาศ ให้สามารถออกใบรับรองมาตรฐานได้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตลอดจนรับรอง

มาตรฐานแหล่งซ่อมบำ�รุงอากาศยานของกองทัพอากาศ และหน่วยงานภายนอกกองทัพอากาศที่ซ่อมบำ�รุง

อากาศยานทหารได้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

	 ๘.๒  พฒนามาตรฐานกำ�ลังพลกองทัพอากาศ ให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล และสามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกภายใต้มาตรฐานเดียวกัน ดวยการดำ�เนินการให้กำ�ลังพลกองทัพอากาศ

มีใบรับรองการทำ�งานซึ่งมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

	 ๘.๓  พฒนามาตรฐานงานวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ ดวยการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบงคับ

ในการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ที่ได้รับจากการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ ให้สอดคล้องตาม

มาตรฐานสากล รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์กับหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมการนำ�ยุทโธปกรณ์ท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนา 

ซ่ึงผ่านการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ มาใช้ภายในกองทัพอากาศ และหน่วยงานภายนอก ภายใต้การกำ�กับ

ดูแลตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ
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นโยบายเร่งด่วน
“Quick Wins”

๑.  คณะทำ�งานด้านการบริหารจัดการเชื้อเพลิงกองทัพอากาศ

	 เพ่ิมประสิทธภาพในการบริหารจัดการเชื้อเพลิงภาคพื้นและภาคอากาศ ให้ทุกหน่วยงานของกองทัพอากาศ 

สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.  คณะทำ�งานด้านการพัฒนาระบบงานกองทัพอากาศ

	 พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สอดคล้องกับโครงสร้างกองทัพอากาศ ลดความซับซ้อนและบูรณาการ

งานท่ีเก่ียวข้อง โดยนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ รวมท้ังปรับปรุงคำ�สง และอนุมัติต่าง ๆ ทล้าสมัย เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

๓.  คณะทำ�งานด้านการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมกองทัพอากาศแบบบูรณาการ

	 ส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมในกองทัพอากาศ โดยการลดจำ�นวนขยะ บริหารจัดการขยะ ลดมลพิษ 

และลดการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม
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นโยบายต่อเนื่อง
“Quick Turn”

๑.  คณะทำ�งานด้านการปรับปรุงอาคารกองบัญชาการกองทัพอากาศ

	 สานต่อการปรับปรุงอาคารสถานที่บริเวณกองบัญชาการกองทัพอากาศ (ฝ่ายอำ�นวยการ ๘ กรม) 

และการแก้ปัญหาจราจร 

๒.  คณะทำ�งานด้านการพัฒนาสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพจิต

	 เพื่อ ให้กำ�ลังพลกองทัพอากาศมีคุณภาพชีวิตที ่ดี และได้รับสวัสดิการที ่ครบถ้วนและเหมาะสม

ในการเป็นทหารอากาศ รวมถึงเสริมสร้างให้กำ�ลังพลกองทัพอากาศมีสุขภาพจิตที่ดี เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจ

ให้กองทัพอากาศได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
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	 	 “Knowledgeable”		 of one’s duty
	 	 “Affection”	 	 of RTAF and allegiance
	 	 “Integrity” 	 	 of being oneness

	 With my integrity and conviction, I am determined to give my best effort 
and dedication in contribution to the RTAF and Thailand.  The RTAF will be 
directed under my policy to become a “powerful, effective, and unbeatable 
air force.”  This organization will flourish by the cooperative atmosphere 
with affection and unity among the RTAF personnel which are the key 
driving force for the modernization of the RTAF.
	 Additionally, personnel development is another issue that I will 
focus more to confirm their allegiance to the key institution of the country.  
Our personnel will be encouraged to uphold good attitude, knowledge, 
and 
proficiency in their jobs and will efficiently accomplish the RTAF missions 
including national defense and protection of sovereignty, independence, 
and national interests.
	 Notwithstanding the fact that maintaining mission accomplish-
ments for the RTAF is indispensible, all domains of national development 
are also crucial.  Allocated budgets are subject to be cost-effective and 
optimized not only for the RTAF-related operations, but also for public 
and the country, in particular.  Available resources in the RTAF will also 
be utilized in support of the implementation of the Government’s policies 
in terms of national development, public assistance, and provision of so-
lution for major national problems.

			     Air Chief Marshal Punpakdee Pattanakul
                                         Royal Thai Air Force Commander-in-Chief

COMMANDER’S INTENT
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DEVELOPMENT POLICIES TO BECOME 
A POWERFUL, EFFECTIVE, AND UNBEATABLE AIR FORCE

1.  Personnel and Education
	 1.1  Morale and spirits among RTAF personnel will be boosted to gain motivation 
and preparedness for the effective operations.  This can be done by promoting the better 
quality of life and lasting stability while maintaining work-life balance for personnel.  Services 
related to personnel benefits and welfare will be technologically upgraded to facilitate 
the better access to the system.
	 1.2  Personnel development will be conducted to reach the international standard 
by the use of the advanced e-learning system.  In this way, the RTAF personnel will be 
able to acquire more knowledge and multiple skills, which will then drive the RTAF to 
become a learning organization through the optimal service of its personnel.  Success in 
personnel development will help support the future restructuring of the RTAF.
	 1.3  Education provided to the RTAF personnel will be upgraded in response to 
the assignments.  Professional military education courses will be integrated to encourage 
course attendees to achieve strategic leadership. Cadets’ education is also improved to 
obtain international standard accreditation. Furthermore, activities that allow the exchange 
of body of knowledge with domestic and international education institutes are also 
supported as they are likely to lead to knowledge and skills essential for the 21st century.

2.  Intelligence and International Relations
	 2.1  Military cooperation is sought and strengthened to maintain the balance in 
the regional security.  Relations among air forces from the neighboring countries, ASEAN 
Community, superpowers, and friendly nations are affirmed based on ASEAN centrality 
and strategic partnership.
	 2.2  The RTAF intelligence capability is improved to facilitate the acquisition of 
effective intelligence through development of the intelligence management system based 
on advanced mechanisms.  Moreover, intelligence and geo-information systems are 
integrated with the national security-related agencies, intelligence community and 
overseas intelligence organizations.
	 2.3  Security measures in the RTAF will be maintained by creating consciousness 
and awareness of importance and confidentiality of the RTAF among personnel.
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3.  Operations and Training
	 3.1  For the effective mission accomplishments, the RTAF capability must be 
maintained along with its advancement, forcefulness, and appropriate size.  This can 
be brought into reality by restructuring the RTAF organization and its main combat force 
structure to match security environment.  Training patterns for student pilots and active 
pilots will also be sensibly adapted to meet operational requirements.  Further, flight 
simulators are installed to increase efficiency of flying training.  In addition, materiel 
procurement will be done on the basis of the life cycle cost and will focus more on 
supporting and promoting defense industries.
	 3.2  The RTAF capability will be increased to keep up with technologies and to 
be able to handle current and future threats.  To this end, air operations capability from 
the fighter/attacker group will be enhanced whilst the concept of the UAS concept of 
operations will practically take the role.  Another enhanced capability is the Integrated 
Air Defense System (IADS) together with the research and development framework as 
required by the RTAF missions.
	 3.3	 Integration of the RTAF potential and capability with other aspects of 
national power is made by the cooperative development of Joint All Domain Command 
and Control (JADC2) with the Royal Thai Armed Forces and by supporting joint operations 
with the Royal Thai Army, the Royal Thai Navy, and other related agencies including 
normal military operations and military operations other than war.  Capability in the space 
operations and integration of cooperation among organizations with space operations 
capability will be realistically broadened.

4.  Logistics and Support
	 4.1  Efficient logistics and maintenance will be increased in accordance with the 
combat force structure to provide aircraft readiness for both peacetime and wartime 
missions.  To do so, the logistics management information system and the inventory system 
will be developed and updated.  Arrangements related to logistics and maintenance 
are made to properly correspond to materiel conditions in consideration of the operational 
requirements, cost effectiveness, and international standards. 
	 4.2  The RTAF environment management is also pushed forward to reduce 
pollution and environmental issues through the allocation of some RTAF areas for use 
as mechanisms in reducing greenhouse gas emission and green spaces for society.   
Optimal energy consumption is encouraged along with the provision of the appropriate, 
clean, and environmentally friendly renewable energy.  
	 4.3  The royal property areas under the proprietary ownership of the RTAF will 
be managed by means of the utilization plans to allow the utmost beneficial usage and 
sharing with the requesting security agencies and the sections that provide supports to 
the actions of other agencies.
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5.  Civil Affairs and Public Relations
	 5.1  Improvement of proactive public relations and creation of mass communications 
network will be done to allow proper realization and understanding of the roles, responsibilities, 
and operations of the RTAF and to bring about recognition of fake news among the 
RTAF personnel and public through the modern communication channels.
	 5.2  In order to obtain cooperation and support from the public in the RTAF 
activities, the public needs to be convinced and have faith.  The favorable outcomes 
will appear with good governance and continuation of good relationship with public and 
private agencies.
	 5.3  In accordance with the Government policies, the RTAF will use its resources 
in providing supports and cooperation in humanitarian assistance and disaster relief and 
solution for major national problems.

6.  Information and Communication Technology and Cyber
	 6.1  Cyber operations capability is enhanced to provide the RTAF with readiness 
in tackling and responding to cyber threats.  Such enhancement is carried out by improving 
advanced knowledge and skills for cyber personnel, installing sophisticated equipment, 
cooperating with cyber organizations at every sector, and facilitating research and 
development the cyber field for the RTAF.
	 6.2  Capability in electromagnetic spectrum operations will be intensified by 
personnel development, equipment, and operational approaches for the electromagnetic
spectrum operations to recognize the present and the future threats.
	 6.3  Digital capability will be improved to support the RTAF missions by the
improvement of the basic digital skills for the personnel and the development of the 
RTAF digital infrastructure and software system quality to meet the international standards.  
In this connection, artificial intelligence is applied in support of the RTAF actions.

7.  Welfare
	 7.1  In order to offer the pleasant environment that favors the better quality of life 
for the RTAF personnel and their families, housing welfare, visitor accommodations, and 
recreation areas are improved to guarantee quality, sufficient quantities, and suitable 
environment.
	 7.2  The RTAF personnel will be assured of well-being and income security 
through the part-time job training programs for the personnel and their families.  Specific 
welfare locations will be designated for the RTAF personnel to earn their extra incomes 
through their part-time jobs.  The RTAF will explore the possible assistance from various 
financial institutions to find solution for debts and mitigate burdens of expenses amongst 
the personnel. 
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	 7.3  Quality of life for enlisted airmen will be improved by supervising their training 
and living in compliance with rules and regulations.  Those enlisted airmen will earn their 
rightful benefits and welfare along the period of their service.  The RTAF will persuade 
them to join the vocational training and will seek cooperation with some private sector 
organizations to offer them with job opportunities after being discharged.

8.  Standardization
	 8.1  Military aviation operations standard will be improved by confirming that the 
operations strictly comply with regulations, RTAF aviation standard supervision master 
plan, and international standards.    There will also be improvement and development 
of the training courses related to supervision of the RTAF aviation standard so that the 
standard certificates equivalent to international standards can be issued.   In addition, 
the RTAF aircraft maintenance facilities and outside agencies in charge of the military 
aircraft maintenance will be certified for the standards comparable to the international 
ones. 
	 8.2  The RTAF personnel qualification standard will be upgraded to be equivalent 
to those of the international standards so that the RTAF personnel will be capable of 
working with outside agencies under the same standards.  By providing the RTAF 
personnel with the work certificates of which standards are accepted in accordance with 
the related rules and regulations. 
	 8.3  The RTAF research and development improvement will be done by revising 
the rules and regulations to meet the international standards while seeking possible 
cooperation in the research and development of the materiel development with the public 
and private agencies of which standards are comparable to the international ones. 
 Materiel produced as an outcome of the research and development is encouraged to 
be implemented in the RTAF and outside agencies under the supervision in accordance 
with the RTAF standard.
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Urgent Policy
“Quick Wins”

1.  Fuel Management Working Group
	 Ground and aviation fuel will be efficiently managed to for the more effective 
operations of every RTAF component.
2.  Work System Improvement Working Group
	 The RTAF work system will be improved in compliance with the RTAF 
organizational structure.  Such improvement will adopt modern technology to reduce 
complexity and integrate related works.  Obsolete orders and approvals will also be 
amended to allow more efficient work processes.
3.  Integrated Environmental Solution Working Group
	 This working group will promote environmental protection in the RTAF areas by 
reducing the amount of garbage, managing garbage disposal, reducing pollution, and 
reducing environmental degradation. 

Continuing Policy
“Quick Turn”

1.  RTAF Headquarters Building Renovation Working Group
	 Renovation works for the RTAF headquarters building and its vicinity will be in 
progress while there will be a consideration for the practical approach to ease traffic 
congestion in the nearby area by constructing underground pedestrian tunnel.
2.  Welfare Improvement and Mental Health Enrichment Working Group
	 This working group will make certain that the RTAF personnel enjoy superior 
quality of life and earn full and appropriate welfare for their service as well as mental 
health enrichment to become ready for their effective duties.
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Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) หมายถึง การแสดงออกกึงความเป็นทหารอากาศที่มีระเบียบ

วินัย รู้หลักการ VU ตอน และบีทักษะในการปฏิบัติงาน บีความเย่ียวชาญในงานกรับผิดชอบ

อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจไต้อย่างเหมาะสมภายใต้ความ 
เสี่ยงในทุกสถานการณ์และสามารถกำงานเป็นกีมเพอผลส์มถูทSVองงาน

Integrity and Allegiance (ความยี่อส์ตย่และความจงรักภักดี) หมายกึง มีความยึดม๋ันในระบบ 

เกียรติทักด มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน ชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย ์กลากระกำ 
ในสิงที่ถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไวซึ่งความยุติธรรม และมี 

จรรยาบรรณในวิชาชีพ พรอมเปิดใจรับความคิดเห็นVองผู้อื่น

Responsibility (ความรับผิดชอบ) หมายถึง ความรับผิดชอบต่อตนเององค์การ สิงคมและประเทศ

ชาต ิเพอใหการปฏิบัติภารกิจส์มฤทธผลอยำงมีประสิทธิภาพโดยคำนึงกึงประโยชน์Vอง 
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

Airmanship Integrity and Allegiance Responsibility




