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แผนปฏิบัติราชการ กรมชางอากาศ (ชอ.)  
ป พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 
สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร 
 กรมชางอากาศมีภารกิจในการวางแผนการปฏิบัติราชการ การอำนวยการ การประสานงาน และ
ติดตาม กำกับการ พรอมท้ังการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเกี่ยวกับกิจการชางอากาศท้ังระบบ กิจการ
ในสายวิทยาการดานชางอากาศ การพัสดุชางอากาศ และการพัสดุเช้ือเพลิง ควบคูกับการจัดการความรู 
เสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานใหแกบุคคลกรกรมชางอากาศ มีการติดตามความกาวหนา และประเมินผล
การดำเนินงาน โดยกลุมผูรับบริการหลักของกรมชางอากาศ ไดแก กองบิน และ รร.การบิน ซึ่งเปน 
กลุมผูใชงานอากาศยาน เครื่องยนต บริภัณฑ และพัสดุเช้ือเพลิง ท่ีกรมชางอากาศจะตองใหการสนับสนุน
ดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง รวมถึงการฝกอบรมและใหการศึกษากับ จนท.ชางอากาศ 
ท่ีปฏิบัติงานตามกองบิน และ รร.การบิน 
 ปจจุบันกองทัพอากาศไดจัดหาอากาศยานใหมบรรจุประจำการ เพื่อตอบสนองตอภารกิจ 
การปองกันประเทศและการชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ อากาศยานสมัยใหม 
มีเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยเพื่ อตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบรวมถึงภัยคุกคามรูปแบบใหม 
ในยุคสงครามท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare : NCW) โดยใชเทคโนโลยี
เครือขายและระบบเช่ือมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link) และการใชงานรวมกับอากาศยาน
หรือยุทโธปกรณทางทหาร ในขนาดเดียวกันกรมชางอากาศไดเริ่มปลดประจำการอากาศยานท่ีใชงานมานาน 
ดังนั้น การเตรียมความพรอมในการซอมบำรุงและสงกำลังบำรุง รวมถึงความรูความสามารถของบุคลากร 
สายชางอากาศ จำเปนตองมีความพรอมและพัฒนาองคความรูพรอมท้ังพัฒนาทักษะการดำเนินงาน 
ดานตาง ๆ  ใหเกิดความเช่ียวชาญ สามารถนำมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดทันตอสถานการณระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว (Digital Disruption)  
 แผนปฏิบัติราชการกรมชางอากาศ (ชอ.) ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไดนำประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 
ท้ัง ๕ ดาน มากำหนดเปนแผนกลยุทธกรมชางอากาศ ดังนี้ ๑) การซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนตและ
บริภัณฑใหแลวเสร็จตามแผนและพรอมปฏิบัติภารกิจ ๒) การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการ
ของผูใชงานและทันเวลา ๓) การควบคุมติดตาม กำกับดูแล การซอมบำรุงอากาศยาน ดวยตัวช้ีวัด (KPI)  
ดานการซอมบำรุง ๔) การขับเคล่ือนระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ ๕) พัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง ๖) วิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศ
ยาน และนำเปาประสงคของแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติราชการกรมชางอากาศ โดยกำหนดตัวช้ีวัด  
คาเปาหมาย หนวยวัด กิจกรรมการดำเนินงาน และงบประมาณสนับสนุน ตลอดจนกำหนดผูรับผิดหลัก 
การข้ันตอนการประสาน พรอมระยะเวลาการดำเนินโครงการโดยละเอียด ท้ังนี้ กรมชางอากาศไดตอบสนอง
นโยบายหลักของกองทัพอากาศ ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และเพิ่มศักยภาพการทำงาน
สายชางอากาศอยางตอเนื่อง โดยมุงหวังท่ีจะพึ่งพาตนเองในทุกดานภายใต สถาการณโลกยุคเทคโนโลยี
ดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว (Digital Disruption) และเสริมสรางศักยสงครามของประเทศใหเขมแข็ง 
พรอมท้ังยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย สืบไป 



๔ 

 

สวนท่ี ๒ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

 

๑.  ภารกิจ 
  

มีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับการ พัฒนา และดำเนินการเกี่ยวกับ

กิจการชางอากาศท้ังระบบ การพัสดุชางอากาศ และการพัสดุเช้ือเพลิง กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 

ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางอากาศ มีเจากรมชางอากาศเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

 

๒.  วิสัยทัศน 

  

เปนองคกรท่ีมุ งเนนการพัฒนาระบบการซอม สรางอากาศยาน ใหมีความปลอดภัย และเปน

มาตรฐานสากล 

       

๓.  พันธกิจ 

๓.๑  ดำเนินกิจการชางอากาศท้ังระบบใหพรอมในขอบเขตเกี่ยวกับ การเตรียมกำลังตามยุทธศาสตรของ 

ทอ. แผนการใชกำลังทางอากาศ การปฎิบัติการใชกำลัง ทอ. และการฝกตามแผนปฎิบัติราชการ 

๓.๒  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน โครงการ งบประมาณดานชางอากาศ และพัสดุเช้ือเพลิง การ

ควบคุมและรายงานสถานภาพความพรอมปฎิบัติการสายชางอากาศในภาพรวมของ ทอ. การกำหนดมาตรฐาน

ขอมูลคุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของพัสดุสายชางอากาศ และสายเช้ือเพลิง การซอมสราง และ

ดัดแปลงอากาศยาน เครื่องยนต บริภัณฑ และช้ินสวนตาง ๆ รวมท้ังผลิตกาซ การสงกำลัง และการพัสดุชาง

อากาศ การซอมอุปกรณเช้ือเพลิง การคนควา วิเคราะห และใหคำแนะนำทางเทคนิคเกี่ยวกับพัสดุเช้ือเพลิง 

การพัฒนากิจการชางอากาศ และการใหคำแนะนำทางเทคนิคเกี่ยวกับการซอมบำรุงอากาศยาน 

๓.๓  ประสานการปฎิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ การสนับสนุนแลกเปล่ียน

วิชาการ บุคลากรดานชางอากาศ ขอมูลขาวสารดานการซอมบำรุงอากาศยาน กิจการชางอากาศ และพัสดุ

เช้ือเพลิง ความรวมมือดานการซอมบำรุงอากาศยานและอุปกรณ การถายโอนงานบางสวนของกิจการชาง

อากาศใหหนวยนอกดำเนินการ 

๓.๔  การบริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานชางอากาศ เกี่ยวกับการจัดการความรู       

การบริหาร การฝกและศึกษา การบริหารกำลังพลเหลาทหารชางอากาศ 



๕ 

 

๔.  คานิยมหลัก  

 คานิยมหลัก (Core Values) ของ ชอ.ไดยึดถือตามคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (RTAF Core Values) 

เพื่อใชเปนแนวทางใหกำลังพลของ ชอ.ไดปฏิบัติตามรวมกัน และเปนการสรางจิตสำนึกในความเปนทหารอากาศ 

(Air-minded) และเพิ่มเติมดวยคานิยมหลักท่ี ชอ.ต้ังข้ึนเพื่อใหกำลังพลยึดมั่นในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ 

กับอากาศยาน ดังนี้ 

 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

A - Airmanship 

(ความเปนทหารอากาศ) 

การแสดงออกถึงความเปนทหาร

อากาศท่ีมีระเบียบวินัย รูหลักการ 

ข้ั น ต อ น  แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญในงานท่ี

รับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความ

ตระหนักรูในตนเอง สามารถตัดสินใจ

ไดอยางเหมาะสมภายใตความเส่ียง

ใน ทุกสถานการณ  และสามารถ

ทำงานเปนทีมเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑. เปนผูมีระเบียบวินัย  

๒. มีความรู ในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอน 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ

ภายใตบริบทของ ทอ.  

๓. มีความมุงมั่นพยายามปฏิบัติงานอยาง

ถูกตอง จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญ

ในงานท่ีรับผิดชอบ  

๔. มีความตระหนักรูในสถานการณของ

ตนเอง, อุปกรณท่ีปฏิบัติงาน, การทำงาน

เปนกลุม, สภาพแวดลอม และความเส่ียงใน

สภาวะตาง ๆ ดวยขอเท็จจริง และสามารถ

ในการพยากรณ คาดการณไดอยางแมนยำ  

๕. มีความกลา และสามารถตัดสินใจได

ถูกตอง  

I - Integrity and 

Allegiance 

(ความซื่อสัตยและความ

จงรักภักดี) 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ มี

ความจงรักภั ก ดีต อสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย กลา

กระทำใน ส่ิง ท่ี ถูกตองมี คุณธรรม

จริยธรรม มีความซื่อตรง ดำรงไวซึ่ง

ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ พรอมเปดใจรับความคิดเห็น

ของผูอื่น 

๑. ไมพูดโกหก คดโกง และไมยอมใหคนอื่น

คนใดปฏิบัติเชนนั้น  

๒. มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย  

๓. มีความกลากระทำในส่ิงท่ีถูกตอง  

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง  

ดำรงไวซึง่ความยุติธรรม  

๕. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

๖. เปดใจรับความคิดเห็นของผูอื่น  
 



๖ 

 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

R – Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 

สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหการ

ปฏิ บั ติภารกิจ สัมฤทธิ์ ผลอย างมี

ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน

ของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 

๑. มีความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 

สังคม และประเทศชาติ  

๒. คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง  

๓. ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

Safety 

(ความปลอดภัย) 

มีความปลอดภัยในการซอมบำรุง 

อากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ

อากาศยาน เพื่อใหอากาศยานของ

กองทัพอากาศ มีความปลอดภัยใน

การปฏิบัติภารกิจ 

- มีความตระหนักรูและระมัดระวังในการ

ทำงาน  

- รูถึงความเส่ียงในสภาวะตาง ๆ และการ

แกปญหาไดอยางถูกตอง 

- มีความรูความเขาใจในการใชอุปกรณการ

ปฏิบัติงาน 

Standard 

(มาตรฐาน) 

มีมาตรฐานในการซอมบำรุง 

อากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ

อากาศยาน เพื่อใหผู ใชงานมีความ

เช่ือมั่นในคุณภาพการทำงาน 

- มีความรูในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานท่ีทำ 

- มีความมุงมั่นพยายามปฏิบัติงานอยาง

ถูกตอง จนเกิดทักษะและความเช่ียวชาญใน

งานท่ีรับผิดชอบ  

- มีการวางแผน ควบคุม ติดตาม และ

ตรวจสอบการทำงาน 

- มีการใชคูมือและเอกสารเทคนิคในการ

ทำงานไดอยางคลองตัว 

- มี ความ เป น มื ออ าชีพ ใน การทำงาน

เทียบเทามาตรฐานสากล 

- มีการปฏิ บัติตามคูมือหรือคำแนะนำท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด 

Development 

(การพัฒนา) 

มีการเรียนรู คนควา พัฒนา และมี

การถายทอดเทคโนโลยดีาน 

วิทยาการชางอากาศอยางตอเนื่อง 

- มีการ เรียนรู ใฝ รู และพัฒนาตน เอง

ตลอดเวลา 

- มีการเก็บรวบรวมและถายทอดองค

ความรูดานอากาศยาน 

- มีการคนควา วิจัย และพัฒนา งานดาน

อากาศยานอยางตอเนื่อง 

- มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน 
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๕.  สถานการณปจจุบัน  

 กลุมผูรับบริการหลักของกรมชางอากาศมีอยู ๑ กลุม ไดแก กองบิน และ รร.การบิน ซึ่งเปนกลุมผูใชงาน

อากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีกรมชางอากาศจะตองใหการสนับสนุนดานการซอมบำรุงและการสง

กำลังบำรงุ รวมถึงการฝกอบรมและใหการศึกษากับ จนท.ชางอากาศ 

ปจจุบันสภาวะแวดลอมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีภัยคุกคามเกิดข้ึนหลายรูปแบบท้ังท่ีเปนภัย

คุกคามรูปแบบด้ังเดิมและภัยคุกคามรปูแบบมิใชด้ังเดิม และรวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง 

จำเปนตองเผชิญและเอาชนะภัยคุกคามดังกลาวใหไดดวยความรวดเร็ว กำลังทางอากาศมีธรรมชาติกลาวคือ 

คุณลักษณะและขีดความสามารถเหนือกวากำลังใด ๆ เหมาะสมท่ีจะใชในลักษณะตอบสนองความตองการได

อยางรวดเร็ว ทันเวลา และตรงตอความตองการแทจริง การใชกำลังทางอากาศใหเกิดประสิทธิผลจะตองมี 

การกำหนดบทบาทภารกิจอยางถูกตองเหมาะสม อำนวยประโยชนตอรัฐและประชาชนภายใตกลไก 

ดานกฎหมายท่ีเอื้ออำนวย 

การพัฒนาขีดความสามารถและเสริมสรางกำลังทางอากาศใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจเปน

ส่ิงจำเปน โดยเฉพาะการกำหนดยุทโธปกรณใหมีจำนวนและคุณภาพท่ีตรงกับความตองการใชงาน การจัดหา

และการปลดประจำการ ตลอดรวมถึงการดำรงรักษาสภาพความพรอมปฏิบัติการของอากาศยานใหอยูในระดับ

ท่ีตองการอยูเสมอ ดวยยุทโธปกรณดานกำลังทางอากาศมีราคาแพง หายาก และตองพึ่งพาจากตางประเทศ 

ประกอบกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมีอยางจำกัด จึงจำเปนตองจัดหาและใชงานไดอยางอเนกประสงคใหเกิด

ประโยชนสูงสุด มีประสิทธิภาพท้ังในยามสงบและในยามสงคราม โดยยุทโธปกรณเหลานี้สามารถประยุกต 

ใหใชไดในหลายภารกิจท้ังทางทหารและพลเรือน  

ปจจุบันการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงใหกับอากาศยานของกองทัพอากาศทำไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ซึ่งเปนผลมาจากกรมชางอากาศไดทำสัญญาวาจางกับบริษัท อุตสาหกรรมการบิน จำกัด 

ในการซอมบำรุงอากาศยานระดับโรงงาน และการสงกำลังบำรุงดานพัสดุอะไหลใหกับอากาศยานหลายแบบ 

ประกอบกับกองทัพอากาศไดวาจางบริษัทภายนอกในการจัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการซอมบำรุง

และการสงกำลังบำรุง (LMIS) ซึ่งมีความสะดวกในการบันทึกจัดเก็บขอมูล การคนหาขอมูล และแสดงขอมูลท่ี

เปนประโยชน ชวยในการติดตามสถานภาพอากาศยาน สถานภาพพัสดุ รวมถึงการรายงานขอมลูตาง ๆ ท่ีเปน

ประโยชน ซึ่งทำใหผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศและของกรมชางอากาศ สามารถมองเห็นภาพรวม 

ของความพรอมปฏิบัติภารกิจของอากาศยานรวมถึงขอมูลสนับสนุนอื่น ๆ ไดงายข้ึน 

ท้ังนี้ กรมชางอากาศไดตอบสนองตอนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรและเพิ่มศักยภาพการทำงานสายชางอากาศอยางตอเนื่อง ดวยการสงเสริมการฝกศึกษาของ จนท.

ชางอากาศ และการสรางอากาศยานของกองทัพอากาศไดเอง โดยมุงหวังท่ีจะพึ่งพาตนเองภายใตการเสริมสราง

ศักยสงครามของประเทศใหเขมแข็ง 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ  

 การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (๖๐ - ๗๙) แผนแมบท ๘ ดาน แผนยุทธศาสตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ

และยุทธศาสตร ทอ.ป ๕๑-๖๒ (ฉบับปรับปรุงใหม ป ๕๗) ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ

และความพรอมในการปองกันประเทศ สูแผนปฏิบัติราชการ ชอ. ป ๖๖ – ๗๐ ดังนี้  

 ๖.๑  กลยุทธท่ี ๒.๕ เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
  วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาระบบสงกำลังบำรุงและระบบคลังของกองทัพอากาศ ใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมท้ังการปฏิบัติการ

ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) อยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธของ ชอ. 

๖.๒.๑  ST1  ความพรอมของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 

๖.๒.๒  ST2  อากาศยานมีความปลอดภัยในการบิน 

 

๗.  เปาประสงค  

 ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย   

๗.๑.๑ SP1 ความพรอมของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 

๗.๑.๒ SP2 การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา 

 ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ  

๗.๒.๑ IP1 การควบคุม ติดตาม และกำกับดูแล การซอมบำรุงอากาศยาน ดวยตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุง 

๗.๒.๒ IP2  การขับเคล่ือนระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ 

 ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

๗.๓.๑ LP1 พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 

๗.๓.๒ LP2 วิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 
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๘. แผนท่ีกลยุทธ   กรมชางอากาศ (ชอ.) 

    วิสัยทัศน   เปนองคกรท่ีมุงเนนการพัฒนาระบบการซอม สรางอากาศยาน ใหมีความปลอดภัย และเปนมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

(Strategic Themes) 

ประเด็นกลยุทธ 

(Strategic Themes) 

   มุมมองผูมีสวนได

สวนเสีย 

(ประสิทธิผลและ

คุณภาพ) 

(Stakeholder 

Perspective) 

มุมมองดาน

กระบวนการ(Internal 

Process 

Perspective) 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

(Learning and Growth 

Perspective) 

เสริมสรางสมรรถนะ 

และความพรอมในการปองกันประเทศ 

ST1 ความพรอมของอากาศยานใน

การปฏิบัติภารกิจตามท่ี

กองทัพอากาศกำหนด 

ST2 อากาศยานมีความปลอดภัยในการ

ปฏิบติัภารกิจ 

IP1 การควบคุม ติดตาม และกำกับดูแล การ

ซอมบำรุงอากาศยาน ดวยตัวชี้วัด (KPI)  

ดานการซอมบำรุง 

 

IP2 การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพใน

กิจการชางอากาศ 

 

พิทักษรักษาและเทิดทูล

สถาบันพระมหากษัตริย 

รักษาความ
มั่นคงของรัฐ 

รักษา
ผลประโยชน

แหงชาติ 

การสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศของรัฐบาล 

ใชการประสานสอดคลองและบูรณาการรวมกัน 

SP1 การซอมบำรุง   อากาศยาน 

เครื่องยนต และบริภัณฑ ใหแลว

เสร็จตามแผน และพรอมปฏบิัติ

ภารกิจ 

SP2 การสงกำลังบำรุงดานพัสดุ

ไดตามความตองการของ

ผูใชงานและทันเวลา 

เทิดทูนและ

ปกปองสถาบัน

พระมหากษัตริย 

 

ถวาย

ความ

ปลอดภัย 

 

ปฏิบัติภารกิจ

ตามนโยบาย/

สถานการณ 

ปฏิบัติภารกิจเพื่อ

รักษาผลประโยชน

แหงชาติ 

ปฏิบัติภารกิจ 

ตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 

สถาบัน

พระมหากษัตริย 
ประชาชน/

กลุมเปาหมาย/

พื้นท่ีเปาหมาย 

ประชาชน/

กลุมเปาหมาย 
ประชาชน/

กลุมเปาหมาย 

LP1 พั ฒ นาความ รู ค วาม สามารถขอ ง

บุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 

 

LP2 วิจัย / พัฒนาดานการสงกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

 



๑๐ 

 

๙  ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ป ๖๖ – ๗๐) 

๙.๑   มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย (หนวยนับ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

๕ ป 

หนวย

รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

SP1  การซอมบำรุง  อ., 

ย. และบริภัณฑ ใหแลว

เส ร็ จ ต าม แ ผ น  แ ล ะ

พรอมปฏิบัติภารกิจ 

  

 

รอยละความสำเร็จของ 

การซ อมบำรุ ง  อ ., ย . 

และบริภัณ ฑ  ได แล ว

เสร็จตามแผนท่ีกำหนด

ไว 

80 80 80 80 80 - ด ำ เนิ น ก ารซ อ ม

บ ำรุ ง  อ . , ย . แ ล ะ

บริภัณฑ ใหแลวเสร็จ

ตามแผนท่ีกำหนด 

- สราง ซอม ดัดแปลงช้ินสวน 

อ., ย. และบริภัณฑ  

- ตรวจซอมบริภัณฑ อ. และ

บริภัณฑ ภาคพื้ นของ ทอ .

ระดับโรงงาน  

- งานซอมบำรุงเครื่องยนต อ. 

และ เครื่ อ งย น ต บ ริ ภั ณ ฑ

ภาคพื้นระดับโรงงาน  

- ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข 

และประกอบปรับ อ. ระดับ

โรงงาน  

- ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข 

ประกอบปรบั ฮ.ระดับโรงงาน

ของ ทอ. และหนวยงานอื่น    

12,280,000,000 

 

+3,070,000,000 

+3,070,000,000 

+3,070,000,000 

+3,070,000,000 

กรง.ชอ. 

 

 

กซภ.ชอ. 

 

 

กซย.ชอ. 

 

 

กซอ.๑ ชอ. 

 

กซอ.๒ ชอ. 



๑๑ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย (หนวยนับ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

๕ ป 

หนวย

รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

SP2  การสงกำลังบำรุง

ดานพัสดุไดตามความ

ตองการของผูใชงานและ

ทันเวลา 

- รอยละความสำเร็จของ

การแจกจายพัสดุ 

ชางอากาศใหกับหนวย

ผูใชงานตามท่ีขอเบิก 

80 

 

 

 

80 80 

 

 

 

80 

 

 

 

80 

 

 

 

- ดำเนินการ จัดหา 

เก็บรักษา แจกจาย 

และจำหน ายพั ส ดุ

สายชางอากาศใหกับ

ผูใชงานตามท่ีแจงขอ

เบิก 

- จัดหา เก็บรักษา แจกจาย 

และจำหนายพัสดุสายชาง

อากาศ 

 

 

 

รวมอยูในงบของ 

SP1 

 

 

 

 

กพอ.ชอ. 

 

 

 

 

 

- รอ ยละความสำเร็ จ  

ของการแจกจายพัสดุ

เช้ือ เพ ลิง ให กั บหน วย

ผูใชงานตามท่ีขอเบิก 

80 80 80 80 80 - ดำเนินการ จัดหา

และแจกจ ายพั สดุ

เช้ือเพลิงใหกับหนวย

ผูใชงาน 

- จัดหาและแจกจายพั สดุ

เช้ือเพลิงใหกับหนวยผูใชงาน 

5,600,000,000 

 

+1,400,000,000 

+1,400,000,000 

+1,400,000,000 

+1,400,000,000 

 

กพช.ชอ. 



๑๒ 

 

๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ   

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย (หนวยนับ) 

แนวทางการ

ดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

๕ ป 

หนวย

รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

IP1  การควบคุม 

ติดตาม กำกับดูแล การ

ซอมบำรุงอากาศยาน 

ดวยตัวช้ีวัด (KPI) ดาน

การซอมบำรุง 

- รอยละความสำเร็จของ

การจัดทำตัวช้ีวัด (KPI) 

ด า น ก า ร ซ อ ม บ ำ รุ ง

อากาศยาน 

80 80 80 80 80 - ควบ คุ ม  ติ ด ตาม 

กำกับดูแล การจัดทำ

ตัวช้ีวัดดานการซอม

บำรุงอากาศยาน 

- ให ค ำแนะน ำการ จัดท ำ

ตัวช้ีวัด ฯ แกหนวยซอมบำรุง 

- หนวยซอมบำรุงจัดสงขอมูล

ตัวเลขการจัดทำตัว ช้ีวัด ฯ 

ทุกเดือน 

- สรุปและวิเคราะหผลตัวช้ีวัด 

- นำขอมูลไปปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานของหนวย

ซอมบำรงุอากาศยาน 

- กวก.ชอ. 

 

IP2  ก า ร ขั บ เค ล่ื อ น
ระบบบริหารคุณภาพใน
กิจการชางอากาศ 

 

- รอยละความสำเร็จของ

การปรับปรุงและพัฒนา

ระบบบริหารคุณภาพใน

กิจการชางอากาศ 

80 80 80 80 80 - สงเสริมใหมีการนำ

ระบบบริหารคุณภาพ

ไปใช ในกิจการช าง

อ า ก าศ อ ย า ง เป น

รูปธรรม 

- การบรรยายเชิงปฏิ บั ติการ 

เกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ 

- การจัดทำและปรับปรุงคูมือ

ชางอากาศ 

- การตรวจ ติ ดต ามแล ะ ให

คำแนะนำการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ 

- คณก.

ระบบ

บริหาร

คุณภาพ. 



๑๓ 

 

๙.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
 คาเปาหมาย (หนวยนับ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

๕ ป 

หนวย

รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

LP1  พั ฒ น า ค ว าม รู

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง

บุคลากรสายชางอากาศ

อยางตอเนื่อง 

 

 

รอยละผูสำเร็จ 

การศึกษาตามโครงการ

ศึกษาภายในประเทศ

สายช างอากาศของ 

ชอ.ท่ีมีผลสัมฤทธิ์การ

ประเมินคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคตามเกณฑ 

 

95 95 95 95 95 - สงเสริมและพัฒนา

ความรูความสามารถ

ของบุคลากรสายชาง

อากาศอยางตอเนื่อง 

- จั ดท ำห ลัก สูตรสายช า ง

อากาศบรรจุไวในโครงการ

ศึกษาของ ทอ.ประจำป 

- จัดทำแผนการศึกษาตาม

โครงการศึกษา ฯ ท่ี ได รับ

อนุมัติแลว 

- ควบคุม กำกับ ดูแล การ

เรียนการสอนตามหลักสูตร 

ใหเปนไปตามแผนการศึกษา 

- สรุปวิเคราะห และ 

ประเมินผลการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

- ปรับปรุงโครงการศึกษาใน

ปงบประมาณถัดไปใหดียิ่งข้ึน 

 

17,743,200 

 

+4,435,800 

+4,435,800 

+4,435,800 

+4,435,800 

กวก.ชอ. 



๑๔ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
 คาเปาหมาย (หนวยนับ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

๕ ป 

หนวย

รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

LP2  วิจัย/พัฒนาดาน

การส งกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

 

 

 

รอยละความสำเรจ็ของ

การวิ จัย/พัฒนาดาน

การสงกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

 

80 80 80 80 80 - ส ง เส ริ ม ให มี ก าร

วัจัยและพัฒนาดาน

การสงกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

- โครงการปรับปรุงการซอม

และการผลิตสายชางอากาศ 

82,400,000 

 

+20,600,000 

+20,600,000 

+20,600,000 

+20,600,000 

 

 

 

 



๑๕ 

 

๑๐  รายละเอียดเปาประสงค  

๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  เปาประสงค :  SP1 

 การซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ใหแลวเสร็จตามแผน และพรอมปฏิบัติภารกิจ 
 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ไดแลวเสร็จ

ตามแผนท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีซอมบำรุงเสร็จ เปรียบเทียบกับ

จำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีเขาซอม 

          จำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีซอมบำรุงเสร็จ X 100 

                 จำนวนอากาศยาน เครือ่งยนต และบริภัณฑ ท่ีเขาซอม 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

การสราง ซอม ดัดแปลง ชิ้นสวน 

อากาศยาน เคร่ืองยนต และ บริภัณฑ 

 

12,280,000,000 

กรง.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

ตรวจซอมบริภัณฑอากาศยาน และบริภัณฑ

ภาคพื้น ของกองทัพอากาศระดับโรงงาน  

กซภ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

งานซอมบำรุงเคร่ืองยนตอากาศยาน และ

เคร่ืองยนตบริภัณฑภาคพื้นระดับโรงงาน  

กซย.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข และประกอบ

ปรับอากาศยานระดับโรงงาน 

กซอ.๑ ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข ประกอบปรับ

อากาศยานระดับโรงงานของ กองทัพอากาศ 

และหนวยงานอืน่    

กซอ.๒ ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน รร.การ

บิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 



๑๖ 

 

๑๐.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  เปาประสงค :  SP2 

 การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา 
 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการแจกจายพสัดุชางอากาศใหกับหนวยผูใชงานตามท่ีขอเบิก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนพัสดุชางอากาศท่ีจายใหกับหนวยผูใช เปรียบเทียบกับจำนวนพัสดุ 

ชางอากาศท่ีขอเบิก 

                     จำนวนพัสดุชางอากาศท่ีจายใหกับหนวยผูใช X 100 

                               จำนวนพัสดุชางอากาศท่ีขอเบิก 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

การจัดหาพัสดุสายชางอากาศ 

 
รวมอยูในงบ

ของ SP1 

 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

การแจกจายพัสดุสายชางอากาศ ทันตาม

ความตองการท่ีหนวยแจงขอเบิกแตละ

ไตรมาส 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

 



๑๗ 

 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการแจกจายพัสดุเช้ือเพลิงใหกับหนวยผูใชงานตามท่ีขอเบิก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีจายใหกับหนวยผูใช เปรียบเทียบกับจำนวนพัสดุเช้ือเพลิง 

ท่ีขอเบิก 

                       จำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีจายใหกับหนวยผูใช X 100 

                               จำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีขอเบิก 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

การจัดหาพัสดุเช้ือเพลิงใหกับอากาศยาน

และยานพาหนะของ ทอ. ตามอัตราจาย

ใหเพียงพอกับความตองการ ข้ึนอยูกับ

งบประมาณท่ีไดรับ 5,600,000,000 

 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

การควบคุม เก็บรักษา แจกจายพัสดุ

เช้ือเพลิงใหมีคุณภาพและจำนวนเพียงพอ 

ถูกตองตามขอกำหนด และอัตราอนุมัติ 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 



๑๘ 

 

๑๐.๓  มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค :  IP1  

การควบคุม ติดตาม กำกับดูแล การซอมบำรุงอากาศยาน ดวยตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุง 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการจัดทำตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุงอากาศยาน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

 

 

 

 

วัดจากจำนวนตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุงอากาศยานท่ีทำเสร็จเปรียบเทียบกับจำนวน

ตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุงอากาศยานท้ังหมด 

              จำนวนตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุงอากาศยานท่ีทำเสร็จ X 100 

                   จำนวนตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุงอากาศยานท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

- ให ค ำแน ะน ำการ จัดท ำ ตั ว ช้ี วั ด  ฯ 

แกหนวยซอมบำรุง 

- 

กวก.ชอ. กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- หนวยซอมบำรุงจัดสงขอมูลตัวเลขการ

จัดทำตัวช้ีวัด ฯ ทุกเดือน 

กวก.ชอ. กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- สรุปและวิเคราะหผลตัวช้ีวัด ฯ กวก.ชอ. กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- นำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาการ

ทำงานของหนวยซอมบำรุงอากาศยาน 

กวก.ชอ. กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

 

 



๑๙ 

 

๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค :  IP2  

 การขับเคล่ือนระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเรจ็ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพในกิจการ 

ชางอากาศ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากรอยละความสำเร็จของกิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ

เปรียบเทียบกับจำนวนกิจกรรมท้ังหมด 

                กิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ X 100 

                                        จำนวนกิจกรรมท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

- การบรรยายเชิงปฏิ บั ติการเกี่ยวกับ

ระบบบริหารคุณภาพ 

- 

คณก.ระบบ

บริหาร

คุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- การจัดทำและปรับปรุงคูมือชางอากาศ คณก.ระบบ

บริหาร

คุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- การตรวจติดตามและใหคำแนะนำการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ 

คณก.ระบบ

บริหาร

คุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 



๒๐ 

 

๑๐.๕  มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค :  LP1  

 พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 
 

ตัวชี้วัด รอยละของผูสำเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาภายในประเทศสายชางอากาศของ ชอ.ท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเกณฑ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95, 95, 95, 95, 95 / 

รอยละ 

แบบของตัวชีวั้ด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนผูสำเร็จการศึกษาท่ีผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

เปรียบเทียบกบัจำนวนผูสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

                        จำนวนผูสำเร็จการศึกษาท่ีผานเกณฑ X 100 

                                 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

- จัดทำหลักสูตรสายชางอากาศบรรจุไวใน

โครงการศึกษาของ ทอ.ประจำป 

17,743,200 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- จัดทำแผนการศึกษาตามโครงการศึกษา ฯ 

ท่ีไดรับอนุมัติแลว 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- ควบคุม กำกบั ดูแล การเรียนการสอนตาม

หลักสูตร ใหเปนไปตามแผนการศึกษา 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- สรุปวิเคราะห และประเมินผลการเรียน

การสอนตามหลกัสูตร 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.xx - ก.ย.xx 

- ปรับปรุงโครงการศึกษาในปงบประมาณ

ถัดไปใหดีย่ิงข้ึน 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., กองบิน 

และ รร.การบิน 
ต.ค.xx - ก.ย.xx 



๒๑ 

 

๑๐.๖  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค :  LP2  

 วิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการวิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80, 80, 80, 80, 80 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีดำเนินการเสร็จ เปรียบเทียบกับ 

โครงการวิจัย/พัฒนาท่ีตองดำเนินการท้ังหมด 

                       จำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีดำเนินการเสร็จ X 100 

                       จำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีตองดำเนินการท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ – ๗๐ 

งบประมาณ 

๕ ป 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

- 

 

-   ต.ค.xx - ก.ย.xx 

 

 

 



๒๒ 

 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

๑.๑  จุดแข็ง 

  ๑.   เปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ี อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับการ พัฒนา และ

ดำเนินการเกี่ยวกับกิจการชางอากาศ 

  ๒. มีการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนางานเกี่ยวกับกิจการชางอากาศไวอยางชัดเจน   

  ๓. มีการวางแผนและเตรียมการในการสงกำลังและซอมบำรุง ใหกับอากาศยานและบริภัณฑ

อากาศยานไวลวงหนา 

  ๔. มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ มีทักษะ ความชำนาญ และประสบการณ เกี่ยวกับงาน

สายชางอากาศ เปนจำนวนมาก 

  ๕. มีความพรอมดานสถานท่ี อุปกรณ และเครื่องมือ ในการสนับสนุนงานสงกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

  ๖.   มีระบบการจัดการความรู (KM) ท่ีดี และจัดเก็บไวอยางเปนระบบ 

  ๗. มีการวางระบบเครือขาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับงานดานกิจการ 

ชางอากาศ ไวอยางครบถวนและท่ัวถึง 

  ๘. มีการกำหนดหลักสูตร และวางแผนการอบรม เพื่อพัฒนาความรูใหกับบุคลากรแตละระดับ 

ไวอยางชัดเจน 

  ๙.  มีศูนยฝกอบรมชางทักษะพื้นฐานดานชางอากาศและหนวยการศึกษาเปนของตนเอง  

 ๑.๒  จุดออน 

  ๑.  กำลังพลมีความรูความชำนาญงานเปนกลุม ๆ ขาดการสงตอขอมูล 

  ๒.  กำลังพลบางสวนขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

  ๓.  ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการ เมื่อตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

  ๔.  กำลังพลบางสวนมีความรูความสามารถไมเทาทันเทคโนโลย ีในยุคปจจุบัน 

  ๕.  หนวยข้ึนตรง ชอ.มีท่ีต้ังกระจายอยูหลายแหง สงผลตอการติดตอประสานงาน 

  ๖.  ดวยระบบอาวุโสและสายการบังคับบัญชา ทำใหผูใตบังคับบัญชาไมสามารถแสดงความคิดเห็น 

 ๑.๓  โอกาส  

  ๑.  ความตองการใชงานของจำนวนอากาศยานทางยุทธการมีความออนตัว 

  ๒. การทำสัญญาวาจางกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด ทำใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว 

ในการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน รวมถึงความรวมมือดานอื่น ๆ  

  ๓.  มีการสงเสริมการวิจัยมากข้ึน  



๒๓ 

 

  ๔.  ระบบสารสนเทศดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง (LMIS) ของ ทอ.ทำใหการทำงาน

มีความสะดวก รวดเร็ว 

  ๕. ผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศใหความสำคัญในการทำใหอากาศยาน มีความพรอมปฏิบัติ

ภารกิจ 

  ๖.  มีบริษัทตัวแทนในประเทศไทยท่ีดำเนินกิจการขายพัสดุอะไหลอากาศยานหลายบริษัท 

  ๗.  การพัฒนาระบบราชการ จะทำใหมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานใหดียิ่งข้ึน 

 ๑.๔  อุปสรรค 

  ๑.  งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอและมีจำกัด 

  ๒.  การสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท้ังจากการเกษียณอายุกอนกำหนด และลาออก

ไปหนวยงานภายนอก 

  ๓.  อากาศยานสมัยใหมตองใชงบประมาณในการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงสูง 

  ๔.  ความตองการดานยุทธการไมสอดคลองกับการวางแผนการซอมบำรุง 

  ๕.  อากาศยาน/เครื่องยนต มีหลากหลายยุคและแบบ  

  ๖.  อากาศยานหลายแบบมีอายุการใชงานมานาน 

  ๗.  การสงกำลังบำรุงท่ีขาดประสิทธิภาพสงผลงานซอมบำรุง 

  ๘.  ระเบียบวาดวยการจัดซือ้จัดจางและการบริหารพัสดุภาครฐัท่ีบังคับใช 

  ๙.  ภัยคุกคามจากโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบท้ังทางดานการปฏิบัติงาน

และระยะเวลาในการสงกำลังบำรุง  

  ๑๐. การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรทำไดยาก 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๒๔ 
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ปจจัยภายใน 

Internal Factor 

ปจจัยภายนอก 

External Factor 

จุดแข็ง (S) 
๑. เปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่ อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับการ 
พัฒนา และดำเนินการเก่ียวกับกิจการชางอากาศ 
๒. มีการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนางานเก่ียวกับกิจการชาง
อากาศไวอยางชัดเจน   
๓. มีการวางแผนและเตรียมการในการสงกำลังและซอมบำรุง ใหกับอากาศ
ยานและบริภัณฑอากาศยานไวลวงหนา 
๔. มีบุ คลากรที่ มี ความ รูค วามสามารถ  มีทั กษะ ความชำนาญ  และ
ประสบการณ เก่ียวกับงานสายชางอากาศ เปนจำนวนมาก 
๕. มีความพรอมดานสถานที่ อุปกรณ และเคร่ืองมือ ในการสนับสนุนงานสง
กำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 
๖. มีระบบการจัดการความรู (KM) ที่ดี และจัดเก็บไวอยางเปนระบบ 
๗. มีการวางระบบเครือขาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับงาน
ดานกิจการชางอากาศ ไวอยางครบถวนและทั่วถึง 
๘. มีการกำหนดหลักสูตร และวางแผนการอบรม เพื่อพัฒนาความรูใหกับ
บุคลากรแตละระดับ ไวอยางชัดเจน 
๙. มีศูนยฝกอบรมชางทักษะพื้นฐานดานชางอากาศและหนวยการศึกษาเปน
ของตนเอง 

จุดออน (W) 
๑. กำลังพลมีความรูความชำนาญงานเปนกลุม ๆ ขาดการสงตอขอมูล 

๒. กำลังพลบางสวนขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

๓. ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการ เมื่อตองขอรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก 

๔. กำลังพลบางสวนมีความรูความสามารถเทาทันเทคโนโลย ีในยุคปจจุบัน 

๕. หนวยขึ้นตรง ชอ.มีที่ ต้ังกระจายอยูหลายแหง สงผลตอการติดตอ

ประสานงาน 

๖. ดวยระบบอาวุโสและสายการบังคับบัญชา ทำใหผูใตบังคับบัญชาไมสามารถ

แสดงความคิดเห็น 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
๑๔. พัฒนาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถในการซอมบำรุงและสง
กำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ ทอ. 

โอกาส (O) 
๑.  ความตองการใชงานของจำนวนอากาศยานทางยุทธการมีความออนตัว 
๒.  การทำสัญญาวาจางกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด ทำใหเกิดความ
สะดวกรวดเร็วในการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน รวมถึงความรวมมือ
ดานอ่ืน ๆ  
๓.  ความกาวหนาดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
๔  ระบบสารสนเทศดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง (LMIS) ของ ทอ.
ทำใหการทำงานมีความสะดวก รวดเร็ว 
๕.  มีการสงเสริมการวิจัยมากขึ้น 
๖.  ผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศใหความสำคญัในการทำใหอากาศยานมี
ความพรอมปฏิบัติภารกิจ 
๗. มีบริษัทตัวแทนในประเทศไทยที่ดำเนินกิจการขายพัสดุอะไหลอากาศยาน
หลายบริษัท 
๘. การพัฒนาระบบราชการ จะทำใหมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานใหดี
ยิ่งขึ้นอากาศยานหลายบริษัท 

อุปสรรค (T) 
๑.  งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอและมีจำกัด 
๒.  การสูญเสียบุคลากรที่มีความรูความสามารถทั้งจากการเกษียณอายุกอน
กำหนด และลาออกไปหนวยงานภายนอก 
๓.  อากาศยานสมัยใหมตองใชงบประมาณในการซอมบำรุงและการสงกำลัง
บำรุงสูง 
๔.  ความตองการดานยุทธการไมสอดคลองกับการวางแผนการซอมบำรุง 
๕.  อากาศยาน/เคร่ืองยนต มีหลากหลายยุคและแบบ  
๖.  อากาศยานหลายแบบมีอายุการใชงานมานาน 
๗.  การสงกำลังบำรุงที่ขาดประสิทธิภาพสงผลงานซอมบำรุง 
๘.  ระเบียบวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐที่บังคับใช 
๙.  ภัยคุกคามจากโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบทั้งทางดาน
การปฏิบัติงานและระยะเวลาในการสงกำลังบำรุง  
๑๐. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรทำไดยาก 

WO (รักษาสถานภาพ) 
๖. จัดทำแผนการบรรจุกำลังพลและบริหารกำลังพลสายชางอากาศใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
๗. สรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับกำลังพลตามโอกาสที่เหมาสม 
๘. เพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติงานรวมกันระหวางหนวยงานทั้ง
ภายในและภายนอก ชอ.โดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีอยู 
๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของบุคลากรอยางตอเน่ือง 
๑๐. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง และการสงกำลังบำรุงรวม 
ใหสามารถสนับสนุนภารกิจไดอยางรวดเร็วและคลองตัว 

SO (พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
๑. เพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยานดวยความ
รวมมือกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด และหนวยงานอ่ืนภายนอก ทอ.  
๒. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย 
๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสายชางอากาศโดยใหการศึกษา 
และฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการพัฒนาการซอม
บำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 
๕. สรางมาตรฐานการทำงานโดยการขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการ
ชางอากาศ 

ST (ปรับปรุง/สงเสริม) 
๑๑. จัดทำแผนกำหนดการสราง-ผลิต หรือซอมพัสดุและบริภัณฑ ประจำป 
(MRS-MRL) ใหถูกตองและตรงตามความตองการมากที่สุด 
๑๒. บริหารจัดการการทำงานของกำลังพลใหเหมาะสมกับงานที่ตองปฏิบัติ 
๑๓. บริหารจัดการการซอมบำรุงอากาศยานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดตาม
งบประมาณที่ไดรับ และขอจำกัดตาง ๆ ที่มีอยู 



๒๕ 

 

ลำดับ Grouping กลยุทธจาก SWOT 

๑. พัฒนาระบบการซอมบำรุงและการ

สงกำลังบำรุงอากาศยานของ ทอ. 

๑. เพิ่มประสทิธิภาพการซอมบำรุงและการสงกำลงับำรุง

อากาศยานดวยความรวมมือกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน 

จำกัด และหนวยงานอ่ืนภายนอก ทอ.  

๒. เพิ่มประสทิธภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศทีท่ันสมัย 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการ

พัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 

๑๑. จัดทำแผนกำหนดการสราง-ผลิต หรือซอมพัสดุและ

บริภัณฑ ประจำป (MRS-MRL) ใหถูกตองและตรงตามความ

ตองการมากที่สุด 

๑๓. บริหารจัดการการซอมบำรุงอากาศยานใหมีประสิทธิภาพ

มากทีสุ่ดตามงบประมาณที่ไดรับ และขอจำกัดตาง ๆ ที่มีอยู 

๑๔. พฒันาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถในการซอม

บำรุงและสงกำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถตอบสนองตอ

ภารกิจของ ทอ. 

๒. สรางมาตรฐานการทำงานใน

กิจการชางอากาศดวยระบบ

บริหารคุณภาพ 

๕. สรางมาตรฐานการทำงานโดยการขับเคลื่อนระบบบริหาร

คุณภาพในกิจการชางอากาศ 

๓. พัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง 

และการสงกำลังบำรุงรวม ให

ตอบสนองตอการปฏิบัติภารกิจ 

๘. เพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง

หนวยงานทั้งภายในและภายนอก ชอ.โดยใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศที่มีอยู 

๑๐. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง และการสง

กำลังบำรุงรวม ใหสามารถสนับสนนุภารกิจไดอยางรวดเร็ว

และคลองตัว 

๔. สรางนวัตกรรมและการวิจัยใหม ๆ 

อยางตอเนื่องเพื่อนำมาใชในการ

ทำงาน 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการ

พัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 

 

๕. พัฒนาระบบการศึกษาสายชาง

อากาศ เพื่อสรางบุคลากรที่มี

คุณภาพ 

๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสายชางอากาศ

โดยใหการศึกษา และฝกอบรม อยางมีมาตรฐาน 

๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของบุคลากร

อยางตอเนื่อง 
 



๒๖ 

 
 

ลำดับ Grouping กลยุทธจาก SWOT 

๖. การบริหารกำลังพลเหลาชาง

อากาศ ใหสอดคลองตอการ

ปฏิบัติภารกิจ 

๖. จัดทำแผนการบรรจุกำลังพลและบริหารกำลังพลสายชาง

อากาศใหมีประสิทธภิาพอยางตอเนื่อง 

๗. สรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับกำลังพลตามโอกาสท่ี

เหมาสม 

๑๒. บริหารจัดการการทำงานของกำลังพลใหเหมาะสมกับ

งานท่ีตองปฏิบัติ 

๗. พัฒนาระบบการทำงานโดย

มุงเนนเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ทอ.ท่ีมีอยู 

๒. เพิ่มประสิทธภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

๑๔. พัฒนาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถในการ

ซอมบำรุงและสงกำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถ

ตอบสนองตอภารกิจของ ทอ. 

๘. พัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร ชอ.อยางตอเนื่อง 

๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสายชางอากาศ

โดยใหการศึกษา และฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการ

พัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 

๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๙. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู และ

บริหารจัดการความรูไดอยางมี

ระบบ 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการ

พัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 

 

 



๒๗ 

 

ผนวก ๒  คำถามและคำตอบเพื่อเร่ิมตนบูรณาการการพัฒนา 

๒.๑  การกำหนดระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก  

คำถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเปาประสงคของหนวย (ยกตัวอยาง ๑ เปาประสงค) ระบบงาน

หรือกระบวนการทำงานท่ีสำคัญของหนวย คืออะไร? (ยกตัวอยาง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก)  

คำตอบ การซอมบำรุงอากาศยานใหเพียงพอแลวเสร็จตามแผน และพรอมปฏิบัติภารกิจ 

๒.๒  การกำหนดความเส่ียง  

คำถาม  จากขอ ๒.๑ ความเส่ียงท่ีทำใหไมบรรลุเปาประสงคนั้น คืออะไร ? (ความเส่ียงดานกลยุทธ : 

Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีทำใหระบบงานหรือกระบวนการทำงานไมบรรลุผลสำเร็จ คืออะไร ?  

(ความเส่ียงดานการดำเนินงาน: Operational Risk)  

คำตอบ การซอมบำรุงอากาศยานนอกแผน และ ขอขัดของของอากาศยานเนื่องจากการใชงาน 

อุบัติเหตุและ อุบัติการณของอากาศยาน  

๒.๓  การกำหนดเครือขาย  

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ ใครเปนผูรับบริการ (Customer), ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders), ผูรวมทำงาน (Strategic Partner), ผูสงนำเขา (Suppliers), ผูวางและรกัษากฎ ระเบียบ 

ขอกำหนดสำคัญท่ีเกี่ยวของ (Regulators) และผูรับผลกระทบ ? หนวยมีชองทางการติดตอ ส่ือสาร และ

กิจกรรมรวมกันอยางไร ? 

คำตอบ กองบิน และ รร.การบิน เปนผูรับบริการ (Customer) 

๒.๓.๑  คปอ. และ ยก.ทอ. เปนผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

๒.๓.๒  กบ.ทอ., ยก.ทอ., คปอ., บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จำกัด และ บริษัท การบินไทย จำกัด 

เปนผูรวมทำงาน (Strategic Partner) และ ผูสงนำเขา (Suppliers) 

๒.๓.๓  ยก.ทอ. , จร.ทอ. , กบ.ทอ. เปนผูวางและรักษากฎ ระเบียบ ขอกำหนดสำคัญท่ีเกี่ยวของ  

(Regulators) 

๒.๓.๔  ยก.ทอ. และ คปอ. เปนผูรับผลกระทบ โดยหนวยมีชองทางการส่ือสารในรูปแบบหนังสือ

ราชการ การประชุม สัมมนา และการถายทอดเทคโนโลยีในการทำกิจกรรมรวมกัน 

๒.๔  การกำหนดฐานขอมูล 

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ หนวยใชขอมูลสำคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบาง ?  ขอมูลนั้น

จัดเกบ็อยูท่ีไหน ? ในรูปแบบใด ? จะนำมาใชประโยชนไดอยางไร ? 

คำตอบ  คูมือการซอมบำรุง อ., ย. และ บริภัณฑ ของ บริษัทฯ ผูผลิตเปนผูกำหนด โดยมีการจัดเก็บ 

ในรูปแบบ ท้ัง Hardware และ Software นำมาใชประโยชน เปนมาตรฐานการซอมบำรุงอากาศยาน 

เครื่องยนต และ บริภัณฑ ใหเกิดความปลอดภัย และ มีประสิทธิภาพ 

 

 



๒๘ 

 

๒.๕  การกำหนดความรู 

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ หนวยใชความรูในการปฏิบัติงาน อะไรบาง?  (ความรูท่ีตองการ)

ความรูนั้นอยูท่ีไหน ?  อยูกับใคร ? จัดเก็บอยางไร ?  นำออกมาถายทอดสูคนอื่น ๆ อยางไร ?  

คำตอบ นำความรูมาใชปฏิบัติงานการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ โดยความรูจะไดรับ

การถายทอดจากโครงการศึกษาสายชางอากาศ และคัดเลือกเจาหนาท่ีชางอากาศท่ีมีผลสัมฤทธิ์ การประเมิน

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเกณฑไปปฏิบัติงาน และถายทอดความรู เทคโนโลยีสายชางอากาศ ใหกับ

เจาหนาท่ีชางอากาศท่ีรวมงานตอไป 

๒.๖  การกำหนดความตองการคุณสมบัติของบุคลากร 

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ บุคลากรตองมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

อะไรบาง ? (ความรู ทักษะ และคานิยมท่ีตองการ) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจจุบันเทียบกับความ

ตองการ ? ความตองการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบาง ? 

คำตอบ บุคลากรตองมีความรูดานการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีเปนงานหลัก     

อีกท้ังควรมีความรูดานคอมพิวเตอร และภาษาอังกฤษ เพื่อติดตามและศึกษาเทคโนโลยีสายชางอากาศ ท่ีมี

การเปล่ียนแปลง และพัฒนาอยางรวดเร็ว ดังนั้นจึงคงมีความตองการพัฒนาบุคลากรในเรื่อง ความรู 

ดานสารสนเทศ, ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีทันสมัย 

 



๒๙ 

 

ผนวก ๓  สรุปความตองการงบประมาณ ป ๖๖ – ๗๐ 

 

รายการ 
งบประมาณ 

ป ๖๖ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๗ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๘ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๙ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๗๐ (บาท) 

คาใชจาย

บุคลากร

ภาครัฐ. 

 

กลุมงบงานกำลังพล 

- เงินเดือน 

- คาจางประจำ 

- คาตอบแทน

ลูกจางประจำ 

- คาตอบแทนพนักงาน

ราชการ 

- ประกันสังคม 

- คาเชาบาน 

- คาตอบแทนขาราชการ 

- เหมาจายแทนการ

จัดหารถ ปจต. 

614,265,962 

423,911,387 

87,071,210 

356,558 

 

85,144,552 

 

4,162,962 

13,522,220 

97,073 

2,246,400 

 

593,618,000 

404,954,800 

120,650,000 

374,400 

 

52,512,300 

 

2,626,000 

9,758,100 

496,000 

2,246,400 

 

623,055,780 

425,202,540 

126,682,500 

393,120 

 

55,137,915 

 

2,626,500 

10,246,005 

520,800 

2,246,400 

 

653,965,424 

446,462,667 

133,016,625 

412,776 

 

57,894,811 

 

2,627,000 

10,758,305 

546,840 

2,246,400 

686,420,524 

468,785,800 

139,667,456 

433,414 

 

60,789,551 

 

2,627,500 

11,296,221 

574,182 

2,246,400 

กลุมงบงานการแพทย 

(งบเงินชวยเหลือแพทยท่ี

ไมปฏิบัติเวชปฏิบัติสวนตัว) 

- คาตอบแทน 

180,000 

 

 

180,000 

420,000 

 

 

420,000 

420,000 

 

 

420,000 

420,000 

 

 

420,000 

420,000 

 

 

420,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

รายการ งบประมาณ 
ป ๖๖ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๗ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๘ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๙ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๗๐ (บาท) 

คาใชจาย

ประจำ 

กลุมงบงานสงกำลังและ

ซอมบำรุงยุทโธปกรณ 

(งบเขารวมเปนสมาชิก 

F-16 ASIP) 

(งบเขารวมเปนสมาชิก 

F100 IEMP/CIP) 

(งบคาบริการ

โทรคมนาคม) 

(งบคาจางเหมาบริการ) 

159,605,160 

 

66,903,800 

 

88,791,400 

72,300 

3,840,660 

 

 

153,933,120 

 

61,696,400 

 

88,791,400 

 

72,300 

3,373,020 

153,933,120 

 

61,696,400 

 

88,791,400 

 

72,300 

3,373,020 

153,933,120 

 

61,696,400 

 

88,791,400 

 

72,300 

3,373,020 

153,933,120 

 

61,696,400 

 

88,791,400 

 

72,300 

3,373,020 

กลุมงบงานบริหารงาน

และบริหารหนวย 

(งบจัดทำเอกสารคูมือ) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ (งบบริหารหนวย) 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบคาไฟฟา) 

(งบคาน้ำปะปา) 

(งบคาไปรษณียและโทรเลข) 

- คาตอบแทนใหกับผูปฏิบัติ

หนาท่ีเผชิญเหตุการณ ซึ่ง

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ปงบประมาณ ๖๖ 

36,370,425 

 

 

190,000 

1,710,000 

2,490,000 

12,044,300 

3,965,725 

12,310,000 

3,166,400 

19,500 

474,500 

33,614,300 

 

 

150,000 

1,614,200 

1,945800 

10,645,700 

3,670,100 

12,669,000 

2,900,000 

19,500 

- 

33,878,515 

 

 

150,000 

1,694,910 

1,945800 

10,645,700 

3,853,605 

12,669,000 

2,900,000 

19,500 

- 

34,155,941 

 

 

150,000 

1,779,656 

1,945800 

10,645,700 

4,046,285 

12,669,000 

2,900,000 

19,500 

- 

34,447,238 

 

 

150,000 

1,868,638 

1,945800 

10,645,700 

4,248,600 

12,669,000 

2,900,000 

19,500 

- 

กลุมงบงานบริการและ

สวัสดิการ 

(งบกีฬาภายใน) 

(งบปองกันยาเสพติด) 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

467,800 

 

10,000 

 

92,000 

324,000 

41,800 

114,700 

 

3,000 

 

13,700 

68,500 

29,500 

113,175 

 

3,000 

 

13,700 

68,500 

30,975 

114,724 

 

3,000 

 

13,700 

68,500 

32,524 

116,350 

 

3,000 

 

13,700 

68,500 

34,150 



๓๑ 

 

รายการ งบประมาณ 
ป ๖๖ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๗ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๘ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๙ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๗๐ (บาท) 

 กลุมงบการแกไขปญหา

ความไมสงบใน ๓ จว.

ชายแดนภาคใต 

- คาใชจายในการจัดหา

ยุทโธปกรณ 

- 

 

 

- 

3,224,045 

 

 

3,224,045 

3,224,045 

 

 

3,224,045 

3,224,045 

 

 

3,224,045 

3,224,045 

 

 

3,224,045 

กลุมงบคาใชจายการ

ดำเนินงานพลังงาน

ทดแทน 

(งบดำเนินงานพลังงาน

ทดแทน ทอ.) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

- คาครุภัณฑ 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

1,956,400 

 

 

 

506,400 

450,000 

1,000,000 

1,956,400 

 

 

 

506,400 

450,000 

1,000,000 

1,956,400 

 

 

 

506,400 

450,000 

1,000,000 

1,956,400 

 

 

 

506,400 

450,000 

1,000,000 

กลุมงบงานกอสรางและ

สาธารณูปโภค 

(งบสิ่งกอสรางและ

สาธารณูปโภค) 

- คาท่ีดินและสิ่งกอสราง 

106,769,187 

 

 

106,769,187 

2,062,800 

 

 

 

2,062,800 

2,062,800 

 

 

 

2,062,800 

2,062,800 

 

 

 

2,062,800 

2,062,800 

 

 

 

2,062,800 

กลุมงบคาใชจายในการ

จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย 

(คาใชจายในการจัด

กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย) 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

30,000 

 

 

 

 

 

10,000 

10,000 

10,000 

50,000 

 

 

 

 

 

20,000 

20,000 

10,000 

50,000 

 

 

 

 

 

20,000 

20,000 

10,000 

50,000 

 

 

 

 

 

20,000 

20,000 

10,000 

50,000 

 

 

 

 

 

20,000 

20,000 

10,000 

กลุมงบงานโครงการปกติ 

(งบการฝกศึกษากำลังสำรอง) 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

- 

 

- 

- 

- 

252,640 

 

140,800 

51,840 

60,000 

252,640 

 

140,800 

51,840 

60,000 

252,640 

 

140,800 

51,840 

60,000 

252,640 

 

140,800 

51,840 

60,000 



๓๒ 

 

รายการ 
งบประมาณ 

ป ๖๖ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๗ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๘ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๖๙ (บาท) 

งบประมาณ 

ป ๗๐ (บาท) 

งบ

ซอมแซม

อาคาร

สถานท่ี 

(ซอม

เฉพาะกิจ) 

กลุมงบงานสงกำลังและ

ซอมบำรุงยุทโธปกรณ 

(งบซอมเฉพาะกิจ) 

- คาใชสอย 

5,835,945 

 

 

5,835,945 

5,835,945 

 

 

5,835,945 

5,835,945 

 

 

5,835,945 

5,835,945 

 

 

5,835,945 

5,835,945 

 

 

5,835,945 

งบซอม

ปรับปรุง 
-  

- - - - 

งบ 

กอสราง 

กลุมงบงานกอสรางและ

สาธารณูปโภค 

(งบสิ่งกอสรางและสิง่

อำนวยความสะดวก) 

- คาท่ีดินและสิ่งกอสราง 

106,769,187 

 

 

 

106,769,187 

1,209,400 

 

 

 

1,209,400 

1,209,400 

 

 

 

1,209,400 

1,209,400 

 

 

 

1,209,400 

1,209,400 

 

 

 

1,209,400 

งบ 

ครุภัณฑ 

กลุมงบงานสงกำลังและ

ซอมบำรุงยุทโธปกรณ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูป) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูป

ขาดอัตรา สายชางอากาศ) 

- คาครุภัณฑ 

84,758,082 

 

 

41,285,100 

 

 

40,878,400 

 

 

406,700 

41,285,100 

 

 

40,878,400 

 

 

406,700 

41,285,100 

 

 

40,878,400 

 

 

406,700 

41,285,100 

 

 

40,878,400 

 

 

406,700 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 

รายการ งบประมาณ 
ป ๖๖ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๗ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๘ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๖๙ (บาท) 

งบประมาณ 
ป ๗๐ (บาท) 

งบ 

คลังใหญ 

 

กลุมงบงานเสริมสราง

กำลังกองทัพ 

(งบวัสดุ ส.ส.ต.สาย

พลาธิการ) 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุ ส.ส.ต. สาย

เชื้อเพลิงและหลอลื่น 

ประเภทชื้อเพลิงภาคพ้ืน) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุ ส.ส.ต.สายเชื้อเพลิง

และหลอลื่น ประเภท

เชื้อเพลิงภาคอากาศ) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุสิ้นเปลือง สาย

เชื้อเพลิงและหลอลื่น) 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุหีบหอ สายเชื้อเพลิง

และหลอลื่น) 

- คาวัสดุ 

(งบซอมบำรุง สายชาง

อากาศ) 

(งบซอมบำรุง สายขนสง) 

(งบซอมบำรุง สายเชื้อเพลิง

และหลอลื่น) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบจัดหาโดยวิธี FMS) 

(งบซอมบำรุงรักษาอุโมงค

ลม) 

6,336,673,955 4,470,714,100 

 

 

538,900 

 

 

 

1,800,000 

195,049,820 

 

 

 

60,000,000 

1,114,530,180 

 

 

2,200,000 

 

 

220,000 

2,968,200,000 

 

175,200 

 

 

24,000,000 

2,200,000 

91,800,000 

10,000,000 

4,470,714,100 

 

 

538,900 

 

 

 

1,800,000 

195,049,820 

 

 

 

60,000,000 

1,114,530,180 

 

 

2,200,000 

 

 

220,000 

2,968,200,000 

 

175,200 

 

 

24,000,000 

2,200,000 

91,800,000 

10,000,000 

4,470,714,100 

 

 

538,900 

 

 

 

1,800,000 

195,049,820 

 

 

 

60,000,000 

1,114,530,180 

 

 

2,200,000 

 

 

220,000 

2,968,200,000 

 

175,200 

 

 

24,000,000 

2,200,000 

91,800,000 

10,000,000 

4,470,714,100 

 

 

538,900 

 

 

 

1,800,000 

195,049,820 

 

 

 

60,000,000 

1,114,530,180 

 

 

2,200,000 

 

 

220,000 

2,968,200,000 

 

175,200 

 

 

24,000,000 

2,200,000 

91,800,000 

10,000,000 



๓๔ 

 

งบ

โครงการ 

กลุมงบงานการสงกำลัง

และซอมบำรุง 

(งบพัสดุประเภทใชคง

รูป) 

- คาใชสอย 

(งบสิ่งกอสรางและสิง่

อำนวยความสะดวก) 

- คาท่ีดินและ

สิ่งกอสราง 

20,600,000 

 

 

 

18,600,000 

 

 

2,000,000 

20,600,000 

 

 

 

18,600,000 

 

 

2,000,000 

20,600,000 

 

 

 

18,600,000 

 

 

2,000,000 

20,600,000 

 

 

 

18,600,000 

 

 

2,000,000 

20,600,000 

 

 

 

18,600,000 

 

 

2,000,000 

รวมงบประมาณ ป ๖๖ – ๗๐ 7,4272,325,703 5,328,890,550 5,358,591,020 5,389,779,639 5,422,527,662 

รวมงบประมาณ ๕ ป 28,972,114,574 

 



๓๕ 

 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ 

 

ข้ันตอนการดำเนินการ 

กำลัง 

ดำเนินการปท่ี 

สำเร็จแลว 

ปท่ี 

บันทึกหลักฐาน 

การดำเนินการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔  

๑. การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำขอ

งบประมาณ 
         

๒. การสงแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให ยก.ทอ., 

สพร.ทอ. 
         

๓. การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรบั

ตัวช้ีวัดหลังจากหนวยไดรับงบประมาณ 

         

๔. การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำ

รับรองการปฏิบัติราชการของ ชอ. ประจำป  

๖๑ – ๖๔ 

         

๕. การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัดและ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

         

๖. การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากร 

ในองคการ (ทุกกลุม) 

         

๗. ผูรับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการ

ปฏิบัติงาน 

         

๘. กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร

ของหนวยตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

         

๙. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ 

ฯ รอบ ๑๒ เดือน 

         

๑๐. บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ ฯ 

         

๑๑. นำบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการ ฯ ฉบับตอไป 

         

 

 

 



๓๖ 

 

ผนวก ๕  คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ ชอ. (ก.พ.ร.ชอ.) 

 

 



๓๗ 

 

 


