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แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กรมช่างอากาศ 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 กรมช่างอากาศมีภารกิจในการวางแผนการปฏิบัติราชการ การอ านวยการ  การประสานงาน และ
ติดตาม ก ากับการ พร้อมทั้งการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจการช่างอากาศทั้งระบบ กิจการ
ในสายวิทยาการด้านช่างอากาศ การพัสดุช่างอากาศ และการพัสดุเชื้อเพลิง ควบคู่กับการจัดการความรู้ 
เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติ งานให้แก่บุคคลกรกรมช่างอากาศ มีก ารติดตามความก้าวหน้า  
และประเมินผลการด าเนินงาน โดยกลุ่มผู้รับบริการหลักของกรมช่างอากาศ ได้แก่ กองบิน และ รร.การบิน ซ่ึง
เป็นกลุ่มผู้ ใช้งานอากาศยาน เครื่องยนต์ บริภัณฑ์ และพัสดุเชื้อเพลิง ที่กรมช่างอากาศจะต้อง 
ให้การสนับสนุนด้านการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลังบ ารุง รวมถึงการฝึกอบรมและให้การศึกษา  
กับ จนท.ช่างอากาศที่ปฏิบัติงานตามกองบิน และ รร.การบิน 
 ปัจจุบันกองทัพอากาศได้จัดหาอากาศยานใหม่บรรจุประจ าการ เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจ  
การป้องกันประเทศและการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ อากาศยานสมัยใหม่ 
มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเ พ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบรวมถึงภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
ในยุคสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare : NCW) โดยใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายและระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link) และการใช้งานร่วมกับอากาศยานหรือ
ยุทโธปกรณ์ทางทหาร ในขนาดเดียวกันกรมช่างอากาศได้เริ่มปลดประจ าการอากาศยานที่ใช้งานมานาน ดังนั้น 
การเตรียมความพร้อมในการซ่อมบ ารุงและส่งก าลังบ ารุง รวมถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่าง
อากาศ จ าเป็นต้องมีความพร้อมและพัฒนาองค์ความรู้พร้อมทั้งพัฒนาทักษะการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ให้
เกิดความเชี่ยวชาญ สามารถน ามาประยุกต์ในการปฏิบัติงานได้ทันต่อสถานการณ์ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอย่างรวดเร็ว  (Digital 
Disruption) 
 แผนปฏิบัติราชการกรมช่างอากาศปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้น าประเด็นของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพอากาศ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์กรมช่างอากาศ ดังนี้ ๑) การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
เครื่องยนต์และบริภัณฑ์ให้แล้วเสร็จตามแผนและพร้อมปฏิบัติภารกิจ ๒) การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุได้ตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานและทันเวลา ๓) การควบคุมติดตาม ก ากับดูแล การซ่อมบ ารุงอากาศยานด้วย
ตัวชี้วัด (KPI) ด้านการซ่อมบ ารุง ๔) การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ ๕) พัฒนา
ความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง ๖) วิจัย/พัฒนาด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง
อากาศยานและน าเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการกรมช่างอากาศ โดยก าหนดตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยวัด กิจกรรมการด าเนินงาน และงบประมาณสนับสนุน ตลอดจนก าหนดผู้รับผิดชอบ
หลัก ขั้นตอนการประสาน พร้อมระยะเวลาการด าเนินโครงการโดยละเอียด ทั้งนี้ กรมช่างอากาศได้
ตอบสนองนโยบายหลักของกองทัพอากาศ ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และเพ่ิมศักยภาพ
การท างานสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังที่จะพ่ึงพาตนเองในทุกด้าน ภายใต้สถาการณ์โลกยุค
เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) และเสริมสร้างศักย์สงครามของประเทศให้
เข้มแข็งพร้อมทั้งยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
สืบไป 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
   ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
  
  
 
  
 
 



 
๕ 

 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
 ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒.๑.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความม่ันคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๒.๑.๓  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
 



 
๖ 

 
   ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมแีผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรือ่ง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่องการ

ปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ) 
  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงแลผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
   ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรือ่งการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพ่ือลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

 

 

 

 

 

 



 
๗ 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
    การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ชอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๒.๑.๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัยด้วย
การเตรียมเครื่องบินและเฮลิคอปเตอร์พระราชพาหนะของ ทอ. สนับสนุนภารกิจ  ตลอดจนการสนับสนุน
อากาศยาน เฮลิคอปเตอร์ ระบบอากาศยานไร้คนขับ และเจ้าหนาที่ถวายความปลอดภัยในด้านการบิน 
   (๑) การด าเนินการด้านกิจการช่างอากาศทั้งปวงเพ่ือตอบสนองภารกิจของ ทอ. 
โดยการ ซ่อมบ ารุง เครื่องบิน เฮลิคอปเตอร์ เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ให้มคีวามพร้อมต่อการสนับสนุนภารกิจ 
   (๒) การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุสายช่างอากาศ และพัสดุเชื้อเพลิงได้ตามความ
ต้องการของผู้ใช้งานและทันเวลา โดยการ จัดหา ควบคุม เก็บรักษา แจกจ่าย และจ าหน่ายพัสดุสายช่างอากาศ 
และพัสดุเชื้อเพลิงให้เพียงพอกับความต้องการ 
 
 



 
๘ 

   (๓) พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยการ 
จัดท าหลักสูตร จัดท าแผนการศึกษา ควบคุม ก ากับ ดูแล สรุปวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร และปรับปรุงโครงการศึกษาในปีงบประมาณถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓.๒.๑.๒ การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (๑) จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ ภายในหน่วย 
โดยก าหนดให้จ านวนร้อยละของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ด้านความจงรักภักดี  เป็น
ตัวชี้วัดของการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
   (๒) การระบุกิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ ในห้วงเวลารายปี   
  ๓.๒.๑.๓ สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน 
จิตอาสาพระราชทาน 
   (๑) การจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อพัฒนา หรือท าความสะอาดพ้ืนที่รอบท่ีตั้งหน่วย
ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ 
   (๒) การจัดข้าราชการเข้ารับการอบรม ณ ศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๒  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ชอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   (๑) การด าเนินการด้านกิจการช่างอากาศทั้งปวงเพ่ือตอบสนองภารกิจของ ทอ.  
โดยการ ซ่อมบ ารุง เครื่องบิน เฮลิคอปเตอร์ เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ให้มีความพร้อมต่อการสนับสนุนภารกิจ 
   (๒) การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุสายช่างอากาศ และพัสดุเชื้อเพลิงได้ตามความต้องการ 
ของผู้ใช้งานและทันเวลา โดยการ จัดหา ควบคุม เก็บรักษา แจกจ่าย และจ าหน่ายพัสดุสายช่างอากาศ และพัสดุ
เชื้อเพลิงให้เพียงพอกับความต้องการ 
   (๓) พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยการ 
จัดท าหลักสูตร จัดท าแผนการศึกษา ควบคุม ก ากับ ดูแล สรุปวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร และปรับปรุงโครงการศึกษาในปีงบประมาณถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   (๑) การควบคุม ติดตาม ก ากับดูแล การซ่อมบ ารุงอากาศยานด้วยตัวชี้วัด (KPI) 
ด้านการซ่อมบ ารุง โดยการ สรุปและวิเคราะห์ผลตัวชี้วัดฯ ที่ได้รับจากหน่วย และน าข้อมูลไปปรับปรุงและ
พัฒนาการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 
   (๒) การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ โดยการบรรยายเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ การจัดท าและปรับปรุงคู่มือช่างอากาศ การตรวจติดตามและให้
ค าแนะน าการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ เป็นต้น 



 
๙ 

   (๓) พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยการ 
จัดท าหลักสูตร จัดท าแผนการศึกษา ควบคุม ก ากับ ดูแล สรุปวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร และปรับปรุงโครงการศึกษาในปีงบประมาณถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 
   (๔) วิจัย/พัฒนาด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงอากาศยาน  มีการท าโครงการวิจัย/
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ชอ.มีโครงการพัฒนาขีดความ สามารถการส่งก าลังบ ารุง
และซ่อมบ ารุง ฮ.๑๑ ระยะที่ ๑  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๓  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ชอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑ โครงการสร้างภูมิคุ้มกันและการมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๓.๒.๓.๒ กิจกรรมปฏิญาณตนและสัญญาไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
  ๓.๒.๓.๓ ให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยบริหารจัดการ IP Address 
และจัดเก็บข้อมูลทะเบียนผู้ใช้งานเครือข่ายกรมช่างอากาศ เป็นการป้องกันการน าอุปกรณ์ใดๆ มาเชื่อมต่อระบบ 
เครือข่าย โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งจะส่งผลให้เครือข่ายมีความปลอดภัยสูงขึ้น อีกทั้งมีการตรวจสอบความปลอดภัย 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และเครือข่ายไร้สายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ชอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง จัดท าหลักสูตร จัดท า
แผนการศึกษา ควบคุม ก ากับ ดูแล สรุปวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมทางการทหารระหว่างประเทศ (IMET) เช่น Aircraft Maintenance Officer 
Course, F-16 Aircraft Maintenance Officer และ C-130H Maintenance Officer เป็นต้น  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ชอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๕.๑ การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ าตามวงรอบทุก ๔ เดือน 
  ๓.๒.๕.๒ จัดพิธีทอดกฐินสามัคคีและ การมอบทุนการศึกษาให้กับ โรงเรียนในชนบทที่ห่างไกล 
  ๓.๒.๕.๓ การเข้าร่วมกิจกรรมมิตรประชากับหน่วยงานอื่น ๆ ของกองทัพอากาศ อาทิ กรม
กิจการพลเรือนทหารอากาศ กองบิน ๒ กองบิน ๔ โดยการจัดเครื่องบินเล็กร่วมแสดง และการมอบสิ่งของ
บรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
 
 



 
๑๐ 

ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ ประสานงาน ติดตาม ก ากับ พัฒนา และด าเนินการเกี่ยวกับกิจการ
ช่างอากาศท้ังระบบ การพัสดุช่างอากาศ และการพัสดุเชื้อเพลิง กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม 
ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านช่างอากาศ มีเจ้ากรมช่างอากาศเป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการซ่อม สร้างอากาศยาน ให้มีความปลอดภัย และเป็นมาตรฐาน สากล 

 
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ ด าเนินกิจการช่างอากาศทั้งระบบให้พร้อมในขอบเขตเกี่ยวกับ การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์ของ ทอ. 
แผนการใช้ก าลังทางอากาศ การปฏิบัติการใช้ก าลัง ทอ. และการฝึกตามแผนปฏิบัติราชการ 
 ๓.๒ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน โครงการ งบประมาณด้านช่างอากาศ และพัสดุเชื้อเพลิง      
การควบคุมและรายงานสถานภาพความพร้อมปฏิบัติการสายช่างอากาศในภาพรวมของ ทอ. การก าหนดมาตรฐาน
ข้อมูลคุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของพัสดุสายช่างอากาศและสายเชื้อเพลิง การซ่อมสร้าง และ
ดัดแปลงอากาศยาน เครื่องยนต์ บริภัณฑ์และชิ้นส่วนต่าง ๆ รวมทั้งผลิตก๊าซ การส่งก าลัง และการพัสดุช่างอากาศ 
การซ่อมอุปกรณ์เชื้อเพลิง การค้นคว้า วิเคราะห์ และให้ค าแนะน าทางเทคนิคเก่ียวกับพัสดุเชื้อเพลิง การพัฒนา
กิจการช่างอากาศ และการให้ค าแนะน าทางเทคนิคเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
 ๓.๓ ประสานการปฏิบัติกับหน่วยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับการสนับสนุนแลกเปลี่ยน
วิชาการ บุคลากรด้านช่างอากาศ ข้อมูลข่าวสารด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน กิจการช่างอากาศ และพัสดุเชื้อเพลิง 
ความร่วมมือด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยานและอุปกรณ์ การถ่ายโอนงานบางส่วนของกิจการช่างอากาศให้หน่วยนอก
ด าเนินการ 
 ๓.๔ การบริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการช่างอากาศ เกี่ยวกับการจัดการความรู้  การบริหาร 
การฝึกและศึกษา การบริหารก าลังพลเหล่าทหารช่างอากาศ 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
๑๑ 

๔.  ค่านิยมหลัก  
 ค่านิยมหลัก (Core Values) ของ ชอ.ได้ยึดถือตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศ (RTAF Core Values) 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ก าลังพลของ ชอ.ได้ปฏิบัติตามร่วมกัน และเป็นการสร้างจิตส านึกในความเป็นทหารอากาศ 
(Air-minded) และเพ่ิมเติมด้วยค่านิยมหลักท่ี ชอ.ตั้งขึ้น เพ่ือให้ก าลังพลยึดมั่นในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
อากาศยาน ดังนี้ 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
A - Airmanship 

(ความเป็นทหารอากาศ) 
  การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ 
ขั้นตอน และมีทักษะใการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์ และสามารถท างานเป็น
ทีมเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑. เป็นผู้มีระเบียบวินัย  
๒. มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายใต้บริบทของ ทอ.  
๓. มีความมุ่งมั่นพยายามปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
จนเกิดทักษะ และความเชี่ ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ  
๔. มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง , 
อุปกรณ์ที่ ปฏิบัติ ง าน , การท า งานเป็นกลุ่ ม , 
สภาพแวดล้อม และความเสี่ยงในสภาวะต่าง ๆ 
ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถในการพยากรณ์ 
คาดการณ์ได้อย่างแม่นย า  
๕. มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง  

I - Integrity and 
Allegiance 

(ความซื่อสัตย์และ 
ความจงรักภักดี) 

  มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์  
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ กล้า
กระท าในสิ่ งที่ถูกต้องมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

๑.  ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใด
ปฏิบัติเช่นนั้น  
๒.  มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์  
๓.  มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
๔.  มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง  
ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
๕.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
๖.  เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

R – Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

  ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

๑.  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาต ิ
๒.  ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
๓.  ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 

Safety 
(ความปลอดภัย) 

  มีความปลอดภัยในการซ่อมบ ารุง 
อากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์
อากาศยาน เพื่อให้อากาศยานของ
กองทัพอากาศ มีความปลอดภัยใน
การปฏิบัติภารกิจ 

๑. มีความตระหนักรู้และระมัดระวังในการท างาน  
๒. รู้ถึงความเสี่ยงในสภาวะต่าง ๆ และการ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
๓. มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์ใน 
การปฏิบัติงาน 

 



 
๑๒ 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Standard 
(มาตรฐาน) 

  มีมาตรฐานในการซ่อมบ ารุง 
อากาศยาน เครื่องยนต์ บริภัณฑ์
อากาศยาน และอุปกรณ์เชื้อเพลิง
เพื่อให้ผู้ใช้งานมีความเชื่อมั่นใน
คุณภาพการท างาน 

๑. มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการปฏิบัติ
เก่ียวกับงานที่ท า 
๒. มีความมุ่งมั่นพยายามปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
จน เกิ ดทั กษะและความ เชี่ ย วชาญในงานที่
รับผิดชอบ  
๓. มีการวางแผน ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ
การท างาน 
๔. มีการใช้คู่มือและเอกสารเทคนิคในการท างาน 
ได้อย่างคล่องตัว 
๕. มีความเป็นมืออาชีพในการท างานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
๖. มีการปฏิบัติตามคู่มือหรือค าแนะน าที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

Development 
(การพัฒนา) 

  มีการเรียนรู้ ค้นคว้า พัฒนา และมี
การถ่ายทอดเทคโนโลยีด้าน 
วิทยาการชา่งอากาศและเชื้อเพลิง
อย่างต่อเนื่อง 

๑. มีการเรียนรู้ ใฝ่รู้ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
๒. มีการเก็บรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
อากาศยานและเชื้อเพลิง 
๓.  มี การค้นคว้ า  วิ จั ย  และพัฒนางานด้ าน 
อากาศยานและเชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่อง 
๔.  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 

C: Customer (ผู้รับบริการ) 
 กองบินและโรงเรียนการบิน มีหน้าทีต่อบสนองภารกิจกองทัพอากาศ คือ การเตรียมก าลังกองทัพอากาศ 
การป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพอากาศ ตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวง 
กลาโหม มีผู้บัญชาการทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ โดยมีการบรรจุประจ าการอากาศยานประเภท
ต่างๆ ได้แก่ เครื่องบินฝึก, เครื่องบินล าเลียง, เครื่องบินปฏิบัติกิจพิเศษ, เครื่องบินขับไล่ตั้งแต่ยุคท่ี ๓ - ๔.๕ และ 
เฮลิคอปเตอร์ ที่มีความแตกต่างกันในด้านเทคโนโลยี ระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง   

P: Politic (การเมือง) 
 สถานการณ์การเมืองระหว่างชาติมหาอ านาจ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศสมาชิกองค์การ         
สนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ (NATO) สหพันธรัฐรัสเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ส่งผลให้เกิดมาตรการลงโทษ 
(Sanctions) และมาตรการตอบโต้ระหว่างประเทศคู่กรณี รวมถึงการกีดกันทางด้านการค้า ส่งผลให้การมี
ความสัมพันธ์กับชาติมหาอ านาจมีความซับซ้อนมากข้ึน     
  สถานการณ์การเมืองในประเทศ มีการเคลื่อนไหวของกลุ่มการเมืองและกลุ่มเห็นต่างเพ่ือผลประโยชน์ 
ของกลุ่ม มีการชักจูงเยาวชนด้วยรูปแบบ การให้ข้อมูลที่บิดเบือนจากข้อเท็จจริง มีการโจมตีระหว่างกลุ่มผู้เห็น
ต่าง ซึ่งทหารก็อาจจะตกเป็นเป้าหรือเครื่องมือทางการเมืองได้ 

E: Economic (เศรษฐกิจ) 
  สถานการณ์การเมืองโลกในปัจจุบัน เป็นปัจจัยเสี่ยงที่จะท าให้เกิดการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจที่รุนแรงขึ้น 
และอาจส่งผลกระทบในภาพรวมของเศรษฐกิจ เกิดความผันผวนทั้งค่าเงิน และราคาน้ ามัน กอรปกับงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรอย่างจ ากัด และอาจถูกปรับลดลงในอนาคต ซึ่งกรมช่างอากาศจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารงบประมาณ เพื่อด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติตามพันธกิจได้ 

S: Social (สังคม) 
 ปัจจุบันประเทศไทยเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ พบว่าในส่วนของภาครัฐมีข้าราชการที่มีอายุมากกว่า ๕๐ ปี 
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น และจะเกษียณอายุในช่วง ๑๐ ปีข้างหน้า ซ่ึงอาจท าให้เกิดปัญหา การขาดช่วงของก าลังคน
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ โดยหน่วยงานจ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับกับสังคม
ผู้สูงอายุ เพ่ือให้สามารถรักษาหรือเพ่ิมขีดความสามารถของหน่วยงานไว้ได้ 

T: Technology (เทคโนโลยี) 
 หลังจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-๑๙ ส่งผลให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่อ านวย
ความสะดวกในหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านการใช้ชีวิตประจ าวัน หรือใช้ลดข้อจ ากัดในการท างาน ซึ่งเทคโนโลยีที่เข้า
มามีบทบาทมากในขณะนี้คือ Artificial Intelligence (AI) ที่สามารถน าข้อมูลที่มีปริมาณมาก ๆ มาท าการ
ประมวลผล  วิเคราะห์ และแสดงผล ด้วยวิธีที่เหมาะสม ช่วยให้การตัดสินใจมีความแม่นย า  เพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานมากขึ้น    



 
๑๔ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติราชการ ชอ. ปี ๖๖ ดังนี้ 
 ๖.๑ กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงและระบบคลังของกองทัพอากาศ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือ
ด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมทั้งการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
  ๖.๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมี ความเข้าใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพร้อมในการ
ปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิด
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติรวมทั้งด าเนินการสรรหาและ พัฒนา สมรรถนะก าลัง
พลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
  ๖.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติ ภารกิจหลักท้ัง ๓ มิติของ
กองทัพอากาศ (Core Functions) และเพ่ือตอบสนองต่อ ความก้าวหน้าของการพัฒนาเทคโนโลยีทั้งปัจจุบันและ
อนาคต    
 ๖.๒ ประเด็นกลยุทธ์ 
  ๖.๒.๑ ST1 ความพร้อมของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศก าหนด 
  ๖.๒.๒ ST2 อากาศยานมีความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ 

๗.  เป้าประสงค์  

 ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

  ๗.๑.๑ SP1 การด าเนินการด้านกิจการช่างอากาศทั้งปวงเพ่ือตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ
(ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน 
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ การสนับสนุนและบริการ 
(Support and Service) / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๑.๒ SP2 การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุได้ตามความต้องการของผู้ใช้งานและทันเวลา (ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน ประเทศ
และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ การสนับสนุนและบริการ (Support 
and Service) / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ) 

 

 

 



 
๑๕ 

 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ  

  ๗.๒.๑ IP1 การควบคุม ติดตาม และก ากับดูแลการซ่อมบ ารุงอากาศยานด้วยตัวชี้วัด (KPI) ด้าน 
การซ่อมบ ารุง (ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกัน ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ การสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)  

  ๗.๒.๒ IP2 การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ (ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน ประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) / 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือ
รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)   

 ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

  ๗.๓.๑ LP1 พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง (ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน ประเทศและรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ)   

  ๗.๓.๒ LP2 วิจัย / พัฒนาด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงอากาศยาน (ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน ประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ)  
   



 
๑๖ 

๘.  แผนที่กลยุทธ์   กรมช่างอากาศ (ชอ.) 
     วสิัยทัศน์   เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการซ่อม สร้างอากาศยาน ให้มีความปลอดภัย และเป็นมาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

   มุมมองผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(ประสิทธิผลและ
คุณภาพ) 

(Stakeholder 
Perspective) 

มุมมองด้าน
กระบวนการ 

(Internal Process 
Perspective) 

มุมมองด้านการเรียนรู้ 
และพัฒนา 

(Learning and Growth 
Perspective) 

เสริมสร้างสมรรถนะ 
และความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ST1 ความพร้อมของอากาศยานใน
การปฏบิัตภิารกิจตามที่
กองทัพอากาศก าหนด 

ST2 อากาศยานมีความปลอดภยัในการ
ปฏิบตัิภารกิจ 

IP1 การควบคุม ติดตาม และก ากับ
ดูแล การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

ด้วยตวัชี้วดั (KPI) ด้านการซ่อมบ ารุง 
 

IP2 การขบัเคลื่อนระบบบริหาร
คุณภาพในกิจการชา่งอากาศ 

พิทักษ์รักษาและเทดิทูน
สถาบันพระมหากษตัริย ์

รักษาความ
มั่นคงของรัฐ 

รักษา
ผลประโยชน์

แห่งชาต ิ

การสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศของรัฐบาล 

ใช้การประสานสอดคล้องและบูรณาการร่วมกัน 

SP1 การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
เครื่องยนต์ และบริภณัฑ์ ใหแ้ล้วเสร็จ

ตามแผน และพร้อมปฏิบตัิภารกิจ 

SP2 การส่งก าลังบ ารงุด้านพัสดุได้
ตามความต้องการของผู้ใช้งานและ

ทันเวลา 

เทิดทูนและ
ปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตรยิ ์

 
ถวาย
ความ

ปลอดภยั 

 

ปฏิบตัิภารกิจ
ตามนโยบาย/
สถานการณ ์

ปฏิบตัิภารกิจเพื่อ
รักษาผลประโยชน์

แห่งชาต ิ
ปฏิบตัิภารกิจ 
ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

สถาบัน
พระมหากษัตรยิ ์

ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย/
พื้นที่เป้าหมาย 

ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย 

ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย 

LP1 พัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง 

LP2 วิจัย / พัฒนาด้านการส่งก าลัง
และซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

 



 
๑๗ 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1 การด าเนินการด้าน
กิจการช่างอากาศท้ังปวง
เพ่ือตอบสนองภารกิจของ
กองทัพอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ 
ได้แล้วเสร็จตามแผนที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละความส าเร็จของการ
ซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์ 
พระราชพาหนะ 

๙๐ 
(ร้อยละ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๙๔.๙๒ 
(ร้อยละ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

- สร้าง ซ่อม ดัดแปลงชิ้นส่วน
อากาศยาน เครื่ องยนต์  และ
บริภัณฑ ์
- ตรวจซ่อมบริภัณฑ์อากาศยาน
และบริภัณฑ์ภาคพ้ืนของ ทอ.
ระดับโรงงาน 
- งานซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์อากาศ
ยาน และเครื่องยนต์บริภัณฑ์
ภาคพ้ืนระดับโรงงาน 
- ตรวจซ่อม ดัดแปลง แก้ไข และ
ประกอบปรับอากาศยานระดับ
โรงงาน 
- ตรวจซ่ อม ดั ดแปลง แก้ ไข 
ประกอบปรับเฮลิคอปเตอร์ระดับ
โรงงานของ ทอ. และหน่วยงานอ่ืน 

 
- ตรวจซ่ อม ดั ดแปลง แก้ ไข 
ประกอบปรั บเฮลิ คอปเตอร์ 
พระราชพาหนะ 

๒,๔๗๐,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรง.ชอ. 
 
 

กซภ.ชอ. 
 
 

กซย.ชอ. 
 
 

กซอ.๑ ชอ. 
 
 

กซอ.๒ ชอ. 
 
 
 

กซอ.๒ ชอ. 
 
 



 
๑๘ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP2 การส่งก าลังบ ารุงด้าน
พัสดุได้ตามความต้องการ
ของผู้ใช้งานและทันเวลา 
 

 

- ร้อยละความส าเร็จ 
ในการสนับสนุนพัสดุ 
ช่างอากาศตามที่ได้รับ 
การร้องขอ 
 

๖๙ 
(ร้อยละ) 

๕๓.๗๘ 
(ร้อยละ) 

- จัดหา เก็บรักษา แจกจ่าย 
แ ล ะ จ า ห น่ า ย พั ส ดุ ส า ย 
ช่างอากาศ 
 
 
 

รวมอยู่ในงบของ 
SP1 

กพอ.ชอ. 
 
 
 
 

 
- ร้อยละความส าเร็จใน
การสนับสนุนพัสดุ
เชื้อเพลิงตามที่ได้รับการ
ร้องขอ 

๙๘ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

-  การจัดหาพัสดุ เชื้ อ เพลิ ง
ใ ห้ กั บ อ า ก า ศ ย า น แ ล ะ
ยานพาหนะของ ทอ. ตาม
อัตราจ่ายให้เพียงพอกับความ
ต้องการ  
- การควบคุม เก็บรักษา 
แจกจ่ายพัสดุเชื้อเพลิงให้มี
คุณภาพและจ านวนเพียงพอ 
ถูกต้องตามข้อก าหนด และ
อัตราอนุมัติ 

๑,๕๙๔,๐๐๐,๐๐๐ กพช.ชอ. 
 
 

  

   
  
  

 

 



 
๑๙ 

 ๙.๒ มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1  การควบคุม ติดตาม 
ก ากับดูแล การซ่อมบ ารุง
อากาศยานด้วยตัวชี้วัด 
(KPI) ด้านการซ่อมบ ารุง 

- ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าตัวชี้วัด (KPI) 
ด้านการซ่อมบ ารุง  
อากาศยาน 

๙๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

- ให้ค าแนะน าการจัดท าตัวชี้วัด 
แก่หน่วยซ่อมบ ารุง 
- หน่วยซ่อมบ ารุงจัดส่งข้อมูล
ตัวเลขการจัดท าตัวชี้วัด ฯ ทุก
เดือน 
- สรุปและวิเคราะห์ผลตัวชี้วัดฯ 
-  น าข้อมูลไปปรับปรุ งและ
พัฒนาการท างานของหน่วย
ซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

- กวก.ชอ. 
 

IP2 การขับเคลื่อนระบบ
บริหารคุณภาพในกิจการ 
ช่างอากาศ 

- ร้อยละความส าเร็จของ
การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบริหารคุณภาพใน
กิจการช่างอากาศ 

๙๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

- การบรรยายเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ 
- การจัดท าและปรับปรุงคู่มือ
ช่างอากาศ 
- การตรวจติดตามและให้
ค าแนะน าการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ 

- คณก.
ระบบ
บริหาร
คุณภาพ. 

 
  

 

 



 
๒๐ 

 ๙.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1 พัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร
สายช่างอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง   

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ
การศึกษาตามโครงการ
ศึกษาภายในประเทศ  สาย
ช่างอากาศของ ชอ.ที่มี
ผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ 
 

๙๘ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

- จัดท าหลักสูตรสายช่างอากาศ
และพัสดุเชื้อเพลิงบรรจุไว้ใน
โครงการศึกษาของ ทอ.
ประจ าปี 
- จัดท าแผนการศึกษาตาม
โครงการศึกษา ฯ ที่ได้รับอนุมัติ
แล้ว 
- ควบคุม ก ากับ ดูแล การเรียน
การสอนตามหลักสูตรให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษา 
- สรุปวิเคราะห์และประเมินผล
การเรียนการสอนตามหลักสูตร 
- ปรับปรุงโครงการศึกษาใน
ปีงบประมาณถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

๒,๑๖๔,๒๕๕  กวก.ชอ. 

LP2 วิจัย/พัฒนาด้าน   การ
ส่งก าลังและซ่อมบ ารุง
อากาศยาน   

ร้อยละความส าเร็จของ
การวิจัย/พัฒนาด้าน   
การส่งก าลังและซ่อมบ ารุง
อากาศยาน 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

- 
(ร้อยละ) 

- โครงการพัฒนาขีดความ 
สามารถการส่งก าลังบ ารุงและ
ซ่อมบ ารุง ฮ.๑๑ ระยะที่ ๑ 

๑๒๐,๑๓๖,๘๐๑ 
 

 
 

กซอ.๒ ชอ. 
 

 
 



 
๒๑ 

  ๙.๔ งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1 สถาบันพระมหากษัตริย์ 
ได้รับการเทิดทูนอย่างสม
พระเกียรติ 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์
ด้านความจงรักภักดี 

๑๐๐ ๑๐๐ กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในโอกาส
ส าคัญต่าง ๆ ของหน่วย 

๒๐,๐๐๐ บก.ชอ. 
 

๒. จ านวนกิจกรรมที่จัด
ขึ้น หรือเข้าร่วมกิจกรรม
เพ่ือเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในโอกาส
ส าคัญต่างๆ 

๑๐ ๕ การจัดกิจกรรมหรือการเข้า
ร่วมกิจกรรม เพื่อเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ใน
โอกาสส าคัญต่าง ๆ 

- บก.ชอ. 
 

R2 การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

๑. จ านวนคนของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
การอบรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

๑๐๐ - โครงการสร้างภูมิคุ้มกันและ
การมีส่วนร่วมในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๑๕,๐๐๐ กกพ.
บก.ชอ. 

๒.จ านวนคนของก าลังพล
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์ไม่
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

๒,๐๐๐ - กิจกรรมปฏิญาณตนและ
สัญญาไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

- นขต.ชอ. 

R2 การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด (ต่อ) 

๓.จ านวนคนของก าลังพล
ที่เข้าร่วมกิจกรรมสุ่ม
ตรวจหาสารเสพติด ชอ. 

๒,๐๐๐ - กิจกรรมสุ่มตรวจหาสารเสพ
ติดก าลังพล ชอ. 

๓,๖๐๐ กกพ.
บก.ชอ. 



 
๒๒ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R3 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและความโปร่งใส 
 

ระดับความส าเร็จของการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ชอ. 

๓ - การปฏิบัติตามแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ชอ. 

- นขต.ชอ. 

รวม 

๔,๑๘๖,๓๓๙,๖๕๖  

 



 
๒๓ 

๑๐. รายละเอียดเป้าประสงค์ 

 ๑๐.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP1  

การด าเนินการด้านกิจการช่างอากาศทั้งปวงเพ่ือตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละความส าเร็จของการซ่อมบ ารุงอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ได้แล้ว
เสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๙๐/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ทีซ่่อมบ ารุงเสร็จ เปรียบเทียบกับ
จ านวนอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ทีเ่ข้าซ่อม 

          จ านวนอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ที่ซ่อมบ ารุงเสร็จ X ๑๐๐ 

                 จ านวนอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ ทีเ่ข้าซ่อม 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การสร้าง ซ่อม ดัดแปลง ชิ้นส่วน 
อากาศยาน เครื่องยนต์ และ บริภัณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
๒,๔๗๐,๐๐๐,๐๐๐ 
 

กรง.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

ตรวจซ่อมบริภัณฑ์อากาศยานและ
บริภัณฑ์ภาคพ้ืน ของกองทัพอากาศ
ระดับโรงงาน  

กซภ.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

งานซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์อากาศยาน 
และเครื่องยนต์บริภัณฑ์ภาคพ้ืนระดับ
โรงงาน  

กซย.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

ตรวจซ่อม ดัดแปลง แก้ไข และประกอบ
ปรับอากาศยานระดับโรงงาน 

กซอ.๑ ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

ตรวจซ่อม ดัดแปลง แก้ไข ประกอบปรับ
อากาศยานระดับโรงงานของ 
กองทัพอากาศ และหน่วยงานอ่ืน    

กซอ.๒ ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

ตรวจซ่อม ดัดแปลง แก้ไข ประกอบปรับ
เฮลิคอปเตอร์พระราชพาหนะ 

 กซอ.๒ ชอ. หมวดบิน C 
หน่วยบิน 
เดโชชัย 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 



 
๒๔ 

 ๑๐.๒ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 

การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุได้ตามความต้องการของผู้ใช้งานและทันเวลา 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการสนับสนุนพัสดุช่างอากาศตามที่ได้รับการร้องขอ 
ค่าเป้าหมาย/    
หน่วยวัด 

๖๙/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนพัสดุช่างอากาศที่จ่ายให้กับหน่วยผู้ใช้ เปรียบเทียบกับจ านวนพัสดุ 
ช่างอากาศตามที่แจ้งความต้องการ 
                     จ านวนพัสดุช่างอากาศที่จ่ายให้กับหน่วยผู้ใช้งาน X ๑๐๐ 

                        จ านวนพัสดุช่างอากาศทีห่น่วยขอเบิกมายังคลังใหญ่ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การจัดหาพัสดุสายช่างอากาศ 

รวมอยู่ในงบของ 
SP1 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ. 
กองบิน และ  
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

การแจกจ่ายพัสดุสายช่างอากาศ ทันตาม
ความต้องการที่หน่วยแจ้งขอเบิกแต่ละ
ไตรมาส 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ. 
กองบิน และ  
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
๒๕ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 (ต่อ) 

การส่งก าลังบ ารุงด้านพัสดุได้ตามความต้องการของผู้ใช้งานและทันเวลา 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการสนับสนุนพัสดุเชื้อเพลิงตามที่ได้รับการร้องขอ 
ค่าเป้าหมาย/    
หน่วยวัด 

๙๘ /ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนพัสดุเชื้อเพลิงที่จ่ายให้กับหน่วยผู้ใช้งาน เปรียบเทียบกับจ านวนพัสดุ
เชื้อเพลิงตามที่แจ้งความต้องการ 
                       จ านวนพัสดุเชื้อเพลิงที่จ่ายให้กับหน่วยผู้ใช้งาน X ๑๐๐ 

                                  จ านวนพัสดุเชื้อเพลิงที่แจ้งความต้องการ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การจัดหาพัสดุเชื้อเพลิงให้กับอากาศยาน
และยานพาหนะของ ทอ. ตามอัตราจ่าย
ให้เพียงพอกับความต้องการ ขึ้นอยู่กับ
งบประมาณท่ีได้รับ ๑,๕๙๔,๐๐๐,๐๐๐ 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 
กองบิน และ  
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

การควบคุม เก็บรักษา แจกจ่ายพัสดุ
เชื้อเพลิงให้มีคุณภาพและจ านวนเพียงพอ 
ถูกต้องตามข้อก าหนด และอัตราอนุมัติ 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 
กองบิน และ  
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๖ 

 ๑๐.๓ มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP1  
การควบคุม ติดตาม ก ากับดูแลการซ่อมบ ารุงอากาศยานด้วยตัวชี้วัด (KPI) ด้านการซ่อมบ ารุง 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าตัวชี้วัด (KPI) ด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๙๐/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนหน่วยซ่อมบ ารุงอากาศยานที่ส่งข้อมูลตัวชี้วัดด้านการซ่อมบ ารุง   
อากาศยาน เปรียบเทียบกับจ านวนหน่วยซ่อมบ ารุงอากาศยานทั้งหมดที่ก าหนดให้
จัดท าข้อมูลตัวชี้วัดด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

                  จ านวนหน่วยซ่อมบ ารุงที่ส่งข้อมูลตัวชี้วัด ฯ X ๑๐๐ 
            จ านวนหน่วยซ่อมบ ารุงทั้งหมดที่ก าหนดให้จัดท าข้อมูลตัวชี้วัด ฯ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘  
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ให้ค าแนะน าการจัดท าตัวชี้วัด ฯ 
แก่หน่วยซ่อมบ ารุง - 

กวก.ชอ. กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- หน่วยซ่อมบ ารุงจัดส่งข้อมูลตัวเลข   
การจัดท าตัวชี้วัด ฯ ทุกเดือน 

- กวก.ชอ. กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- สรุปและวิเคราะห์ผลตัวชี้วัด ฯ - กวก.ชอ. กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- น าข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนา 
การท างานของหน่วยซ่อมบ ารุ ง    
อากาศยาน 

- กวก.ชอ. กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
๒๗ 

 ๑๐.๔ มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 

การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/    
หน่วยวัด 

๙๐/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ
เปรียบเทียบกับจ านวนกิจกรรมทั้งหมด 

                กิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ X ๑๐๐ 
                                        จ านวนกิจกรรมทั้งหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การบรรยายเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
ระบบบริหารคุณภาพ 

- 

คณก.ระบบ
บริหาร
คุณภาพ 

นขต.ชอ., 
กองบิน และ รร.

การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- การจัดท าและปรับปรุงคู่มือช่างอากาศ คณก.ระบบ
บริหาร
คุณภาพ 

นขต.ชอ., 
กองบิน และ รร.

การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- การตรวจติดตามและให้ค าแนะน าการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ 

คณก.ระบบ
บริหาร
คุณภาพ 

นขต.ชอ., 
กองบิน และ รร.

การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

 

 
 



 
๒๘ 

  ๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP1  

พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายช่างอากาศอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาภายในประเทศสายช่างอากาศของ 
ชอ.ที่มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๙๘/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 

                        จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ X ๑๐๐ 
                                 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอ

บ 
การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเร็จ 
- จัดท าหลักสูตรสายช่างอากาศบรรจุไว้
ในโครงการศึกษาของ ทอ.ประจ าปี 

๒,๑๖๔,๒๕๕  

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- จัดท าแผนการศึกษาตามโครงการศึกษา
ที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- ควบคุม ก ากับ ดูแล การเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ให้เป็นไปตามแผน 
การศึกษา 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- สรุปวิเคราะห์ และประเมินผลการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 
กองบิน และ   
รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

- ปรับปรุงโครงการศึกษาในปีงบประมาณ
ถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., กองบิน 
และ   รร.การบิน 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

 

 

 



 
๒๙ 

  ๑๐.๖  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 

วิจัย/พัฒนาด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการวิจัย/พัฒนาด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑๐๐/ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนโครงการวิจัย/พัฒนาที่ด าเนินการเสร็จ เปรียบเทียบกับ 
โครงการวิจัย/พัฒนาที่ต้องด าเนินการทั้งหมด 

                       จ านวนโครงการวิจัย/พัฒนาที่ด าเนินการเสร็จ X ๑๐๐ 
                       จ านวนโครงการวิจัย/พัฒนาที่ต้องด าเนินการทั้งหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

  - โครงการพัฒนาขีดความ สามารถ
การส่งก าลังบ ารุงและซ่อมบ ารุง ฮ.๑๑ 
ระยะที่ ๑ 

๑๒๐,๑๓๖,๘๐๑  
 
 

กซอ.๒ ชอ. - ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 

 
 
  
 
 



 
๓๐ 

  ๑๐.๗  งานประจ าอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R1   
สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 

ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ด้านความจงรักภักดี 
๒. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึน หรือเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
โอกาสส าคัญต่างๆ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ๑๐๐/ร้อยละ 
๒. ๑๐ ครั้ง 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ด้านความจงรักภักดี 
๒. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึน หรือการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
โอกาสส าคัญต่าง ๆ ของหน่วย 
 

๒๐,๐๐๐ บก.ชอ. 
 

กร.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

การจัดกิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรม 
เพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
โอกาสส าคัญต่าง ๆ 
 

บก.ชอ. 
 

กร.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๑ 

 ๑๐.๘ งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R2 
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการอบรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒. จ านวนคนของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ   
ยาเสพติด 
๓. จ านวนคนของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมสุ่มตรวจหาสารเสพติด ชอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ๑๐๐/ร้อยละ 
๒. ๒,๐๐๐ คน 
๓. ๒,๐๐๐ คน 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

๑. จ านวนร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการอบรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
๒. จ านวนคนของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ   
ยาเสพติด 
๓. จ านวนคนของก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมสุ่มตรวจหาสารเสพติด ชอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการสร้างภูมิคุ้มกันและการมีส่วนร่วม
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

๑๕,๐๐๐ กกพ.
บก.ชอ. 

 

สน.ศอ.ปส.
ทอ. 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

กิจกรรมปฏิญาณตนและสัญญาไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 
 

- นขต.ชอ. 
 

สน.ศอ.ปส.
ทอ. 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

กิจกรรมสุ่มตรวจหาสารเสพติดก าลังพล 
ชอ. 
 

๓,๖๐๐ กกพ.
บก.ชอ. 

สน.ศอ.ปส.
ทอ. 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

  ๑๐.๙  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R3 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความโปร่งใส 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ชอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๓ 

แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอน  
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ชอ. ที่ปฏิบัติได้ เปรียบเทียบ
กับข้ันตอนที่ก าหนดไว้ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การปฏิบัติตามแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ชอ. 

- กกพ.
บก.ชอ. 

 

กพ.ทอ. ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
 
   
 

 



 
๓๓ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  - ผู้บังคับบัญชา ทอ.มีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน   

  -  การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้เกิดความรวดเร็วในด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง  
  -  ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งในและนอกประเทศ 

  - มีองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

  - ทอ.ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานในสายงานช่างอากาศ 

  - ทอ.ให้ความส าคัญในการท าให้อากาศยาน มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ 

  - ก าลังพลมองเห็นความส าคัญของการศึกษาหาความรู้  

 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
 - ปัญหาการเมืองระหว่างประเทศมหาอ านาจส่งผลต่อการส่งก าลังบ ารุง 

 - ความผันผวนของค่าเงินและงบประมาณท่ีมีอยู่จ ากัด 

 - การใช้อากาศยานที่ไม่สอดคล้องกับการวางแผนการซ่อมบ ารุง 

 - อากาศยาน/เครื่องยนต์ มหีลากหลายยุคและแบบ 

 - ผลกระทบเรื่องค่าครองชีพท าให้มีแนวโน้นสูญเสียก าลังพล 

 - การส่งก าลังบ ารุงที่ขาดประสิทธิภาพส่งผลงานซ่อมบ ารุง  

 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  - มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางของ ทอ.
  -  มีโครงสร้างองค์การบริหาร และการก าหนดผู้รับผิดชอบในงานเฉพาะเจาะจงอย่างชัดเจน 

  -  มีคู่มือก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ 

  - มีการวางระบบเครือข่าย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับงานด้านกิจการช่างอากาศ ไว้
อย่างครบถ้วนและทั่วถึง 

  - เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางด้านเอกสารเทคนิคและสามารถติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตอากาศยานได้โดยตรง 

  - มีหน่วยการศึกษาเป็นของตนเองและมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

  - เจ้าหน้าที่ มีทักษะ มีความช านาญ และมีประสบการณ์ในการท างานสูง  

 ๑.๔  จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  - บุคลากรบางส่วนปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มตามศักยภาพ เนื่องจากขาดความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
  - การด าเนินการตามระเบียบราชการบางครั้งท าให้ล่าช้า และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
  - ระบบฐานข้อมูลด้านการซ่อมบ ารุง ยังไม่ได้รับการจัดเก็บที่เป็นระบบ 

  - ภาระงานมีหลายหน้าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อปฏิบัติงาน และการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 

  - การใช้งานระบบสารสนเทศยังใช้งานได้ไม่เต็มศักยภาพ 

  - การประสานงานในการท างานยังคงมีลักษณะไม่ค่อยมีการประสานสอดคล้อง ขาดการ บูรณาการ
การปฏิบัติงานร่วมกัน 



 
๓๔ 

 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแขง็ (S : Strengths) 
S1 : มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
แนวทางของ ทอ.   
S2 : มีโครงสร้างองค์การบริหาร และการก าหนดผู้รับผิดชอบในงาน
เฉพาะเจาะจงอยา่งชัดเจน 
S3 : มีคู่มือก าหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิานที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงให้
ทันสมัยอยา่งสม่ าเสมอ 
S4 : มีการวางระบบเครือข่าย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับงานด้าน
กิจการช่างอากาศ ไว้อย่างครบถ้วนและทั่วถึง 
S5 : เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางด้านเอกสารเทคนิคและสามารถติดต่อกับ
บริษัทผู้ผลิตอากาศยานได้โดยตรง 
S6 : มีหนว่ยการศึกษาเป็นของตนเองและมีความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก 
S7 : เจ้าหน้าที่ มีทักษะ มีความช านาญ และมีประสบการณ์ในการท างานสูง 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : บุคลากรบางส่วนปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มตามศักยภาพ เนื่องจาก
ขาดความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น 
W2 : การด าเนินการตามระเบียบราชการบางครั้งท าให้ล่าช้า และไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
W3 : ระบบฐานข้อมูลด้านการซ่อมบ ารงุ ยังไม่ได้รับการจัดเก็บที่เป็นระบบ 
W4 : ภาระงานมีหลายหน้าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อปฏิบัติงาน และการ
ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
W5 : การใช้งานระบบสารสนเทศยังใช้งานได้ไม่เต็มศักยภาพ 
W6 : การประสานงานในการท างานยังคงมีลักษณะไม่ค่อยมีการประสาน
สอดคล้อง ขาดการ บูรณาการการปฏบิตัิงานร่วมกัน 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W6 T6 พัฒนาระบบการท างานให้มีขดีความสามารถในการซ่อมบ ารุงและ
ส่งก าลังบ ารุงอากาศยานให้สามารถตอบสนองต่อภารกจิของ ทอ. 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ผู้บังคับบัญชา ทอ.มีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน   
O2 : การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้เกิดความรวดเร็วในด้านการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุง  
O3 : ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ทนัสมัยจากหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในและนอก
ประเทศ 
O4 : มีองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
O5 : ทอ.ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานในสายงานช่างอากาศ 
O6 : ทอ.ให้ความส าคัญในการท าให้อากาศยาน มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ 
O7 : ก าลังพลมองเห็นความส าคัญของการศึกษาหาความรู้ 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : ปัญหาการเมืองระหว่างประเทศมหาอ านาจส่งผลต่อการส่งก าลังบ ารุง 
T2 : ความผันผวนของค่าเงินและงบประมาณที่มีอยู่จ ากัด 
T3 : การใช้อากาศยานที่ไม่สอดคล้องกบัการวางแผนการซ่อมบ ารุง 
T4 : อากาศยาน/เครื่องยนต์ มีหลากหลายยุคและแบบ 
T5 : ผลกระทบเร่ืองค่าครองชีพท าให้มีแนวโน้นสูญเสียก าลังพล 
T6 : การส่งก าลังบ ารุงที่ขาดประสิทธภิาพส่งผลงานซ่อมบ ารุง 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/สง่เสริม) 
W1 O5 จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลและบริหารก าลังพลสายช่างอากาศให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
W3 O6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุง และการส่งก าลังบ ารุง
ร่วม ให้สามารถสนบัสนุนภารกิจได้อยา่งรวดเร็วและคล่องตัว 
W6 O3 เพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติงานร่วมกันระหวา่งหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก ชอ.โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีอยู่ 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
S1 O2 เพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลังบ ารุงอากาศยานด้วย
ความร่วมมือกับหนว่ยงานอื่นภายนอก ทอ. 
S3 O1 สร้างมาตรฐานการท างานโดยการขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพใน
กิจการชา่งอากาศ 
S4 O3 เพิ่มประสิทธิภาพการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย 
S6 O3 สร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการซ่อม
บ ารุงและการส่งก าลังบ ารุงอากาศยาน 
S6 O7 สร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในสายช่างอากาศโดยให้การศึกษา 
และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 
 
ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S1 T2 บริหารจัดการการซ่อมบ ารุงอากาศยานให้มปีระสิทธภิาพมากที่สุดตาม
งบประมาณที่ได้รับ และข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
S1 T3 บริหารจัดการการท างานของก าลังพลให้เหมาะสมกับงานที่ต้องปฏบิัติ 
S2 T2 จัดท าแผนก าหนดการสร้าง-ผลติ หรือซ่อมพัสดุและบรภิัณฑ์ ประจ าปี 
(MRS-MRL) ให้ถูกต้องและตรงตามความต้องการมากที่สุด 
 

 

 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



 
๓๕ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
พัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลังบ ารุง
อากาศยานของ ทอ. 

S1 O2 เพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงและการส่ง
ก าลังบ ารุงอากาศยานด้วยความร่วมมือกัหน่วยงาน
อ่ืนภายนอก ทอ. 
S4 O3 เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานโดยอาศัย
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
S6 O3 สร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
น ามาใช้ในการพัฒนาการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลัง
บ ารุงอากาศยาน 
S1 T2 บริหารจัดการการซ่อมบ ารุงอากาศยานให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดตามงบประมาณที่ได้รับ และ
ข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
S2 T2 จัดท าแผนก าหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อม
พัสดุและบริภัณฑ์ ประจ าปี (MRS-MRL) ให้ถูกต้อง
และตรงตามความต้องการมากท่ีสุด 
W6 T6 พัฒนาระบบการท างานให้มีขีด
ความสามารถในการซ่อมบ ารุงและส่งก าลังบ ารุง
อากาศยานให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทอ. 
 

สร้างมาตรฐานการท างานในกิจการช่างอากาศด้วย
ระบบบริหารคุณภาพ 

S3 O1 สร้างมาตรฐานการท างานโดยการขับเคลื่อน
ระบบบริหารคุณภาพในกิจการช่างอากาศ 
 

พัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุง และการส่งก าลัง
บ ารุงร่วม ให้ตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจ 

W3 O6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการส่งก าลัง
บ ารุง และการส่งก าลังบ ารุงร่วม ให้สามารถ
สนับสนุนภารกิจได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัว 
W6 O3 เพ่ิมการประสานงานและการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
ชอ.โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีมีอยู่ 
 

สร้างนวัตกรรมและการวิจัยใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือน ามาใช้ในการท างาน 

S6 O3 สร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
น ามาใช้ในการพัฒนาการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลัง
บ ารุงอากาศยาน 
 

พัฒนาระบบการศึกษาสายช่างอากาศ เพ่ือสร้าง
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

S6 O7 สร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
สายช่างอากาศโดยให้การศึกษา และฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 



 
๓๖ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
การบริหารก าลังพลเหล่าช่างอากาศ ให้สอดคล้อง
ต่อการปฏิบัติภารกิจ 

W1 O5 จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลและบริหาร
ก าลังพลสายช่างอากาศให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

พัฒนาระบบการท างานโดยมุ่งเน้นเทคโนโลยี
สารสนเทศของ ทอ.ที่มีอยู่ 

S4 O3 เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานโดยอาศัย
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
W6 T6 พัฒนาระบบการท างานให้มีขีด
ความสามารถในการซ่อมบ ารุงและส่งก าลังบ ารุง
อากาศยานให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทอ. 
 

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ชอ.อย่าง
ต่อเนื่อง 

S6 O3 สร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
น ามาใช้ในการพัฒนาการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลัง
บ ารุงอากาศยาน 
S6 O7 สร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
สายช่างอากาศโดยให้การศึกษา และฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และบริหารจัดการความรู้ได้อย่างมีระบบ 

S6 O3 สร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
น ามาใช้ในการพัฒนาการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลัง
บ ารุงอากาศยาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๗ 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 

รายการ งบประมาณปี ๖๘ (บาท) 

กลุ่มงบงานก าลังพล ๖๑๑,๘๕๙,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานการแพทย์ ๑๕๗,๕๐๐ 

กลุ่มงบฝึกศึกษา อบรม สัมมนา ๒,๑๖๔,๒๕๕ 

กลุ่มงบงานบริหารและบริหารหน่วย ๒๗,๑๙๙,๓๐๐ 

กลุ่มงบงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ (ทอ.) ๒๔๙,๑๔๕,๕๐๐ 

กลุ่มงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์ ๔๕๗,๘๐๐ 

กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ ๓,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ๒๐,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานแก้ไขปัญหาเอดส์ ๘,๔๐๐ 

กลุ่มงบงานการด าเนินงานความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน ๓๔๐,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือมลภาวะภายในหน่วยงาน ทอ. ๒๗๖,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานเสริมสร้างก าลังกองทัพ ๑,๐๑๓,๕๙๗,๔๒๗ 

กลุ่มงบงานโครงการปกติ ๑,๒๒๕,๐๕๒,๗๐๐ 

กลุ่มงบงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค ๑๓,๔๕๘,๕๐๐ 

กล่มงบงานการจัดหายุทโธปกรณ์สนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจ ๔๒,๐๐๐ 

กลุ่มงบงานสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง และผลิตเพ่ือแจกจ่าย (คลังใหญ่)  

- สายช่างอากาศ ๒,๔๗๐,๐๐๐,๐๐๐ 

- สายเชื้อเพลิง ๑,๕๙๔,๐๐๐,๐๐๐ 

- สายอ่ืนๆ ๒๕,๓๕๔,๔๐๐ 

กลุ่มงบงานการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงอากาศยาน ทอ. ๑,๘๒๕,๔๐๐ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๘ ๗,๒๓๔,๙๖๑,๑๘๒ 



 
๓๘ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๘ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
๓๙ 

ผนวก ๔ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ ชอ. 
 

 
 
 



 
๔๐ 

 
 
 
 
 



 
๔๑ 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 ๕.๑ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของ ชอ. 

 
 

 



 
๔๒ 

 

 
 
 
 



 
๔๓ 

 ๕.๒  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ ชอ. 
  ผลงานกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพของ ชอ.ประจ าปี ๒๕๖๗ 
  ๕.๒.๑   ประเภทเครื่องมือ KM ปี ๖๗ (จ านวน ๘ กลุ่ม ส่งผลงานประกวดระดับ ทอ. ๓ กลุ่ม) ดังนี้ 
   - กลุ่ม TPE2024 TEAM สังกัด กซย.ชอ. ชื่อกิจกรรม การแก้ไขข้อขัดข้อง PORP SHAFT 
หลวมคลอน ของ ย.TPE331-1-101F (ส่งระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม ปั้นจั่น EASY สังกัด กซภ.ชอ. ชื่อกิจกรรม การจัดการองค์ความรู้และขั้นตอนการ
ใช้งานรถปั้นจั่นตามมาตรฐาน (ส่งระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม NEWGEN สังกัด กรง.ชอ. ชื่อกิจกรรม การถอดเปลี่ยน Bushing Torque Arm 
ชุดฐาน บ.ข.๑๙ (ส่งระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม คนเดินทาง สังกัด กซอ.๑ ชอ.ชื่อกิจกรรม การจัดการความรู้เรื่องการชั่งดุล ให้กับ
อากาศยาน ทอ. 
   - กลุ่ม Inspector TEAM สังกัด กซอ.๒ ชอ. ชื่อกิจกรรม การชั่งดุล S-92A 
   - กลุ่ม ผึ้งงาน สังกัด กพอ.ชอ. ชื่อกิจกรรม การจัดการความรู้ด้านการเก็บรักษาพัสดุ 
   - กลุ่ม Tank Guard สังกัด กพช.ชอ. ชื่อกิจกรรม การเก็บรักษาเชื้อเพลิงอากาศยาน 
   - กลุ่ม หมอรักษ์โลก สังกัด กรก.ชอ. ชื่อกิจกรรม การจ าแนกประเภทขยะ 
  ๕.๒.๒ ประเภทประเภทเครื่องมือ QCC ปี ๖๗ (จ านวน ๗ กลุ่ม ส่งผลงานประกวดระดับ ทอ. ๓ กลุ่ม) 
ดังนี้ 
   - กลุ่ม WEAVER BIRD สังกัด กซอ.๒ ชอ.ชื่อกิจกรรม ลดระยะเวลาในการทดสอบ SERVO 
ACTUATOR ของ ฮ.6/ง. (BELL412EP) (รางวัลที่ ๑ ระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม Volt Velocity สังกัด กซภ.ชอ.ชื่อกิจกรรม ลดเวลาการตรวจซ่อม ROTARY 
ELECTRO - MECHANICAL ACTUATOR บ.ข.๑๘๗/ค (F-5E/F) (รางวัลที่ ๒ ระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม X-TEAM สังกัด กซอ.๑ ซอ ชื่อกิจกรรม ลดการช ารุดและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การถอด Elevator Spindle (Screwjack) AU-23A (รางวัลที่ ๒ ระดับ ทอ.) 
   - กลุ่ม MICRO สังกัด กรง.ชอ. ชื่อกิจกรรม ลดระยะเวลาและความเสียหายในการถอด  
กงล้อ บ.จธ. ๒ ด้วยการสร้างเครื่องมือถอดกงล้อ 
   - กลุ่ม PLASMA TEAM สังกัด กซย.ชอ. ชื่อกิจกรรม ลดเวลาในการซ่อม AUGMENTOR 
BALANCE NOZZLE SEGMENT ของเครื่องยนต์ F100 - PW - 220 / 220E 
   - กลุม่ ผึ้งงาน สังกัด กพอ.ชอ. ชื่อกิจกรรม ลดระยะเวลาการตรวจสอบพัสดุ 
   - กลุ่ม กูรูรถยนต์ สังกัด กรก.ชอ. ชื่อกิจกรรม ลดเวลาการเปลี่ยนถ่ายน้ ามันเกียร์ และ
น้ ามันเฟืองท้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๔ 

ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
  ๖.๑ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ชอ. 

 
 
 



 
๔๕ 

 
 
  
 
 



 
๔๖ 

 ๖.๒  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ ชอ. 
  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ ชอ. ประจ าปี ๒๕๖๗ ความเสี่ยงของงานภารกิจ
หลัก จ านวน ๕ งาน ดังนี้ 
หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 

 
  งานที่ ๑ ปัจจัยเสี่ยง การก าหนดกรอบด าเนินงานไม่ค านึงถึงขีดความสามารถการปฏิบัติของ
นขต.ชอ. 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ รวบรวมข้อมูลสถานภาพอากาศยาน เครื่องยนต์ และ
บริภัณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง 
  งานที่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง นขต.ชอ.ท าแผนจัดเตรียมพัสดุไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ ตรวจสอบความต้องการพัสดุสม่ าเสมอ 
  งานที่ ๓ ปัจจัยเสี่ยง คูม่ือการซอ่มบ ารุงไมไ่ดใ้ห้ค าแนะน าการซ่อม 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ ท าการปรับปรุงคู่มือการซอ่มใหท้ันสมัย 
  งานที่ ๔ ปัจจัยเสี่ยง อากาศยานบินเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแผน ท าให้น้ ามันเชื้อเพลิงที่จัดหาไม่ 
เพียงพอ 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ ควบคุมชั่วโมงการบินเป็นไปตามที ่ยก.ทอ.ก าหนด 
  งานที่ ๕ ปัจจัยเสี่ยง โครงการศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติไม่ตรง หรือเพียงพอ ตามแผนงานและความ
ต้องการในแตล่ะป ี
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ จัดท าแผนโครงการศึกษาล่วงหน้าหรือการปรับแผน
โครงการศึกษาโดยเรียงล าดับความส าคัญ 
   
 


